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0. Einleitung

Die Duale Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW) tbernimmt im tertiaren Bildungssektor
mit ihren dualen Studiengangen eine bedeutende Rolle. Angelehnt an das US-amerikanische
State University-Modell besteht die DHBW aus einem Prasidium und neun regional
verankerten Studienakademien mit drei Campus. Die DHBW ist die erste systemakkreditierte
Hochschule des Landes Baden-Wirttemberg. Wie an keiner anderen akademischen
Einrichtung steht ein Studium an der DHBW fir die Verzahnung von wissenschatftlich
fundiertem Fachwissen und dem anwendungsbezogenen Lernen in der Arbeitswelt.

Der daraus resultierenden Verantwortung der DHBW gegeniiber den Studierenden, den
Dualen Partnern und der Gesellschaft tréagt die DHBW in besonderer Weise Rechnung: Die
regelmafligen Evaluationen von Studium und Lehre stellen einen kontinuierlichen
Qualitatsverbesserungsprozess unter Einbezug externer wissenschatftlicher Beratung sicher.
Die Qualitatsentwicklung bezieht dartber hinaus auch die Praxisphasen und die
Studienangebotsentwicklung in Zusammenarbeit mit den Dualen Partnern ein. Die Duale
Hochschule ist somit nicht nur Statte des Lernens, sondern versteht sich auch selbst als
lernende Organisation, die danach strebt, ihre Konzepte standig zu Uberprifen und zu
verbessern.

Die stetig gestiegene  Nachfrage nach  Studienkapazitaten  seitens  der
Wirtschaftsunternehmen und sozialer sowie kommunaler Einrichtungen und das empirisch
nachgewiesene uberdurchschnittliche Niveau der Studienbewerberinnen und -bewerber, die
sich fur ein Studium an der DHBW entscheiden, zeigen, dass das duale Studium ein
Erfolgsmodell ist. Die Dualen Partner stellen Studienplatze bereit und leisten wertvolle
Beitrage zur Kompetenzentwicklung der dualen Studierenden. Das Duale Studium ist fur
Bewerberinnen, Bewerber und Unternehmen attraktiv, da durch das Studium Qualifikationen
vermittelt werden, die eine hohe fachliche und personliche Befahigung der Absolventinnen
und Absolventen sicherstellen. Insofern sind die hohen Erfolgsquoten der Studierenden,
deren Uberdurchschnittliche Berufsbefahigung und daraus resultierend deren hohe
Ubernahmequote durch die Dualen Partner wesentliche Indikatoren fiir die Ergebnisqualitat
des dualen Studiums. Absolventinnen und Absolventen der DHBW zeichnen sich zudem
durch kurze Ubergangszeiten vom Bachelor-Studium in den Beruf und durch erfolgreiche
berufliche Karrieren aus. Das berufsbegleitende, duale Master-Studium dient der gezielten
Weiterbildung von Studierenden gemalf ihren persdnlichen Entwicklungsbedirfnissen und der
Anforderungen ihres Arbeitgebers.

Das vorliegende Qualitdtshandbuch legt das Qualitatsverstandnis der Dualen Hochschule dar
und beschreibt die Instrumente und Prozesse, die an der Dualen Hochschule zur Sicherung
und Verbesserung der Qualitat insbesondere von Studium und Lehre etabliert wurden. Die
vorliegende Beschreibung des Qualitdtsmanagementsystems (QM-Systems) beriicksichtigt
die Bestimmungen zur Evaluation durch das Landeshochschulgesetz (LHG)?, der Satzung der
Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg zur Evaluation der Qualitéat des dualen Studiums in
den Bachelor-Studiengangen, Evaluationssatzung Bachelor (Amtliche Bekanntmachungen
Nr. 13/2015, 22. April 2015)3, der Satzung der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg zur
Evaluation der Qualitat des dualen Studiums in den

Masterstudiengéangen (Amtliche Bekanntmachung der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg Nr. 12/2018, 09. Juli 2018)* und orientiert sich an den ,Standards and Guidelines

2 vgl. https://mwk.baden-wuerttemberg.de/de/hochschulen-studium/landeshochschulgesetz/

[Stand: 03.08.2017].

3 vgl. http://www.dhbw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Amtliche Bekanntmachungen/2015/13

2015 Bekanntmachung_Evaluationssatzung_Bachelor.pdf [Stand: 03.08.2017].
“Vgl.http://www.dhbw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Amtliche Bekanntmachungen/2018/12 2018 Bek
anntmachung_Evaluationssatzung_ DHBW_Master 2018.pdf [Stand: 16.07.2018].
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for Quality Assurance in the European Higher Education Area“ (ESG) der European
Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA)® und den Standards geman
der Lissabon-Konvention® (Ubereinkommen (iber die Anerkennung von Qualifikationen im
Hochschulbereich in der Européischen Region vom 11.04.1997).

Bereits zu Zeiten der Berufsakademie Baden-Wirttemberg wurden deren Studiengange durch
die Open University (GroRbritannien) gemafR der ENQA-Standards in ihrer Qualitat
regelmafig tberprift und mit dem Abschlussgrad ,Bachelor with Honours" akkreditiert. Zum
Zeitpunkt ihrer Hochschulwerdung 2009 hatte die DHBW somit bereits ein umfassendes
Evaluationssystem etabliert und hochschulweite Qualitdtsprozesse definiert. Die
Zusammenarbeit mit der Open University wurde mit der erfolgreichen Systemakkreditierung
2011 beendet.

Grindungssenat und Grindungsaufsichtsrat der Dualen Hochschule wirkten unter
Einbeziehung aller Stakeholder an der Entwicklung des Qualitatshandbuchs mit; die erste
Version wurde vom Grindungssenat am 15. Juli 2009 und vom Grindungsaufsichtsrat am
06. November 2009 verabschiedet.

Handlungsleitend bei der Weiterentwicklung des Qualitatssystems der DHBW war
insbesondere der Anspruch, dass die DHBW als systemakkreditierte Hochschule autonom
ihre Qualitatsziele und Qualitatsprozesse definiert, so dass diese auf das besondere Profil der
Hochschule zugeschnitten sind und 2zu einem Prozess der kontinuierlichen
Qualitatsverbesserung beitragen.

Das vorliegende Qualitatshandbuch wurde in aktualisierter Fassung vom Aufsichtsrat am 12.
Juli 2018 verabschiedet. Der Senat der Dualen Hochschule hat dem Handbuch in seiner
Sitzung am 19. Juni 2018 zugestimmit.

Kapitel eins beinhaltet ein Kurzportrat der DHBW, erlautert die Grundprinzipien des
Qualitatsmanagements und stellt die Rahmenbedingungen zur Sicherung der Qualitat von
Studium und Lehre dar. Im folgenden Kapitel zwei wird das QM-System der DHBW detalilliert
beschrieben.

Das Qualitdtshandbuch soll einerseits den Akteuren der DHBW eine handlungsleitende
Ubersicht der Instrumente und Prozesse der Qualititssicherung und -verbesserung bieten,
andererseits Interessierten das Qualitatsverstandnis erlautern. Die unterschiedlichen
Perspektiven werden in Kapitel drei (,Akteure und Verantwortlichkeiten“) beleuchtet — hierbei
entstandene Redundanzen sind diesen unterschiedlichen Blickwinkeln geschuldet.

Die fur das Qualitatshandbuch relevanten Instrumente, Richtlinien und Kriterien (siehe
Verzeichnis der fir das Qualitatshandbuch relevanten Materialien) sind hochschul6ffentlich
unter diesem Link” zu finden. Die studienbereichsspezifischen Materialien, die im
Verantwortungsbereich der Fachkommissionen und des Fachgremiums liegen, sind unter
diesem Link® zu finden. Ein Glossar in der Anlage des Qualitatshandbuchs erlautert
spezifische Begriffe.

5 Vgl. http://www.enga.eu/index.php/home/esg/ [Stand: 02.11.2017].
8Vgl.https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/ZAB/Konventionen_und_Uebereinkommen_von_Europarat
UNESCO/L issabonkonvention.pdf [Stand 31.05.2017].

7 https://portal.dhbw.de/ws/info/SitePages/Qualit%c3%a4tsmanagement%20-
%20Allgemeine%20Information.aspx [Stand 05.02.2018].

8 https://portal.dhbw.de/ws/info/sm/SitePages/Homepage.aspx



https://portal.dhbw.de/ws/info/SitePages/Qualit%c3%a4tsmanagement%20-%20Allgemeine%20Information.aspx
https://portal.dhbw.de/ws/info/sm/SitePages/Homepage.aspx
http://www.enqa.eu/index.php/home/esg/
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/ZAB/Konventionen_und_Uebereinkommen_von_Europarat_UNESCO/Lissabonkonvention.pdf
https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/ZAB/Konventionen_und_Uebereinkommen_von_Europarat_UNESCO/Lissabonkonvention.pdf
https://portal.dhbw.de/ws/info/SitePages/Qualit%c3%a4tsmanagement%20-%20Allgemeine%20Information.aspx
https://portal.dhbw.de/ws/info/SitePages/Qualit%c3%a4tsmanagement%20-%20Allgemeine%20Information.aspx
https://portal.dhbw.de/ws/info/sm/SitePages/Homepage.aspx

1. Kurzportrat der DHBW

1.1 Von der Berufsakademie Baden-Wiurttemberg zur DHBW

Die Duale Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW) ist die erste staatliche duale Hochschule
in Deutschland. Sie wurde am 1. Marz 2009 gegriindet und fuhrt das seit Uber 40 Jahren
erfolgreiche duale Modell der friiheren Berufsakademie Baden-Wirttemberg fort. An ihren
neun Uber ganz Baden-Wirttemberg verteilten Studienakademien und drei zugehérigen
Campus bietet die DHBW in Kooperation mit Gber 9.000 ausgewdahlten Unternehmen,
sozialen und gesundheitsnahen Einrichtungen eine Vielzahl von dualen Bachelor-
Studiengangen an. Das Studienangebot gliedert sich in die drei Studienbereiche Sozialwesen,
Technik und Wirtschaft®. Auch berufsintegrierende und -begleitende, weiterbildende duale
Master-Studiengange gehdren zum Angebot der DHBW. Hierzu hat die DHBW mit dem
.center for Advanced Studies (CAS)" mit Sitz in Heilboronn eine zentrale Einrichtung
geschaffen, in deren Verantwortung die Organisation, Durchfiihrung und Administration von
Weiterbildungsangeboten liegt. Am CAS werden aul3erdem Angebote fir didaktische
Weiterbildungen und Fortbildungen flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch das Zentrum fur
Hochschuldidaktik und lebenslanges Lernen (ZHL) angeboten.

Mit ihrer Hochschulwerdung 2009 hat die DHBW zudem den Auftrag zur kooperativen
Forschung erhalten.

Mit rund 34.000 Studierenden und 145.000 Alumni in Bachelor- und Master-Studiengangen
ist die DHBW die gro3te Hochschule in Baden-Wiirttemberg (Stand Oktober 2017).
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Abbildung 1: Die DHBW in Baden-Wiirttemberg

° Die gesundheitsnahen Studiengéange sind im Studienfachbereich Gesundheit zusammengefasst.


http://www.dhbw.de/die-dhbw/standorte.html
http://www.dhbw.de/die-dhbw/standorte.html
http://www.dhbw.de/studienangebot/bachelor.html
http://www.dhbw.de/studienangebot/bachelor.html

1.2 Organisationsstruktur

Bundesweit einzigartig ist die am US-amerikanischen State University-System orientierte
Organisationsstruktur der DHBW mit zentraler und dezentraler Ebene. Auf der zentralen
Ebene sind Aufsichtsrat, Senat und Prasidium der DHBW als Organe angesiedelt. Die 6rtliche
Ebene der DHBW besteht aus neun rechtlich unselbststdndigen Studienakademien. Die
Organe der Studienakademien sind die jeweilige Leitung der Studienakademie, bestehend
aus Rektorin oder Rektor, Prorektorin oder Prorektor und ggf. weitere
Studienbereichsleitungen, der Ortliche Hochschulrat und der Ortliche Senat. Die Aufgaben,
Zusammensetzungen, Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten dieser Gremien sind im
Landeshochschulgesetz (LHG) Baden-Wirttembergs und in der Grundordnung der DHBW
definiert, sowie in einem Geschéftsverteilungsplan konkretisiert. (Siehe auch Kapitel 3 Akteure
und Verantwortlichkeiten.)

Das duale Studienmodell der DHBW zeichnet sich wesentlich durch die enge Partnerschaft
der DHBW mit den beteiligten Unternehmen und sozialen Einrichtungen aus; das vorrangige
Ziel der Studienakademien der DHBW ist es, dem akademischen Fachkraftebedarf der
Wirtschaftsregion mit qualifizierten Absolventinnen und Absolventen zu begegnen. Die
Einbindung der Studienakademien in ihr jeweiliges regionales Netzwerk ist hierbei
Grundvoraussetzung fiir eine erfolgreiche Kooperation und bedingt, dass die
Studienakademien vor Ort weitestgehend eigenstandig agieren kénnen.

Die Qualitat der Studienangebote und die gelebte Praxisorientierung hangen dabei einerseits
von der standortiibergreifenden Festlegung und Umsetzung hoher Standards, andererseits
wesentlich von der auf dem Prinzip der Subsidiaritdt beruhenden Eigenverantwortung der
Standorte ab. Die Verteilung der Aufgaben, Kompetenzen und Zustandigkeiten folgt
dementsprechend dem Prinzip, dass Entscheidungen, die fir die Hochschule insgesamt von
Uberortlicher, strategischer und hochschulpolitischer Bedeutung sind, den zentralen
Entscheidungstradgern der Hochschule obliegen. Lokalspezifische, standortstrategische
Entscheidungen werden dagegen in der Regel vor Ort vom Ortlichen Hochschulrat, Ortlichen
Senat oder von der Rektorin oder dem Rektor getroffen und umgesetzt.

Nach dem Subsidiaritatsprinzip gilt insbesondere bei administrativen Entscheidungen sowie
bei Entscheidungen, die einer besonderen Ortsnéhe bedlrfen: So wenig Zentralitéat wie notig,
so viel Dezentralitat wie moglich.

Die zentralen Organe der DHBW werden durch standortiibergreifende Gremien wie den
Fachkommissionen Sozialwesen, Technik und Wirtschaft oder einem Fachgremium?® und der
Kommission fur Qualitatssicherung (QSK) beraten. Deren Empfehlungen dienen dem Ziel der
Sicherung und der Verbesserung der Qualitdét von Studium und Ausbildung sowie der
Sicherung landesweit einheitlicher Standards. AuRerdem werden die zentralen Organe durch
unterschiedliche Kommissionen, Arbeitskreise und Fachstellen aus allen Leistungsbereichen
der Hochschule unterstitzt.

10 Fiir einen Studiengang oder mehrere Studiengange, der oder die keinem bestehenden Studienbereich
unmittelbar zugeordnet werden kénnen, kann ein Fachgremium eingerichtet werden. Derzeit werden die
gesundheitsnahen Studiengange im Fachgremium Gesundheit zusammengefasst. Wenn im Folgenden von den
Fachkommissionen die Rede ist, ist in der Regel das Fachgremium miteinbezogen.



1.2.1 Zentrale Organisationsstruktur

GREMIEN AUFSICHTSRAT

SENAT

.Der Hochschulrat begleitet die Hochschule, nimmt
Verantwortung in strategischer Hinsicht wahr,
entscheidet fiber die Struktur- und Entwicklungs-
maBnahmen und schlagt Maihahmen vor, die dor
Profiltildung und der Erhéhung der Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit dienen.” (8 20 LHG)

Mitglieder

« Die Vorsitzenden der Ortlichen Hochschulrite

« 9 externe Mitglieder (keine Mitglieder der
Hochschule, zur Auswahl wird cine Findungs-
kommission gebildet)

+ 1 vertreterfin des Wissenschaftsministeriums

Vorsitz: Beauftragtelr des Wissenschaftsministe-
riums i Wechsel mit einer/einern vom Aufsichtsrat
2u wihlenden Vertreterin der Ausbildungsstatten

Gleichstellungsbeauftragte nimmt an den Sitzungen
mit beratender Stimme teil

unter anderem

« wahl der hauptamtlichen Prasidiumsmitglieder

. i der Wahl des nebenberuflichen Prasidi
mitglieds
Beaulsichtigung der Geschiftslihrung des Prisidiums.
der DHEW

Der Senat entscheidet in Angelegenheiten der
Forschung. [...] Lehre, Studium, dualer Ausbildung
und Weiterbildung.” (§ 19 LHG)

Mitglieder

+ Prasidiumsmitgleder

. itzende und Stellver der Fach-
kommissionen

« Gleichstellungsbeauftragte

« 15 Mitglieder aus der Gruppe der Hochschul~
Lehrerfinnen, auBerplanmiakige Professoriinnen
3 Mitglieder aus der Gruppe der Akademischen
Mitarbeiter/innen
3 Mitglieder aus der Gruppe der sonstigen Mitar-
beiterfinnen

« 3 Mitglieder aus der Gruppe der Studierenden

unter anderem

« Wahl der hauptamtlichen Prasidiumsmitglieder

« Wahl des nebenamtlichen und nebenberuflichen
Prasidiumsmilglieds (aul Worschlag der Prasidentin/
des Prasidenten)

PRASIDIUM DER DHBW

{5 16 LHG)

.Das kollegiale Rektorat leitet die Hochschule”

Prasidentiin

(vertritt die Hochschule)

Vizeprasidentfin
Kanzler/tn

tliche Prasidi

itglieder

{Bereich Wirtschafts- und Personalverwaltung)

Nebenamtliches Prasidiumsmitglied
Nebenberufliches Prasidiumsmitglied

unter anderem
« Beri icht

Senal

dem Aufsichisrat und dem

+ Vollzug der Beschliisse des Senats und des Aufsichtsrats

Prasident/in

Vizeprasidentfin

Akademische Angelegenheiten

Abbildung 2: Zentrale Organisationsstruktur der DHBW
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Allzemeine Hochschulverwaltung

Nebenberufliches Prasidiumsmitglied  Kanzlerfin
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ZENTRALE
EINRICHTUNGEN

Stabsstellen

Das Schaubiid bildet die Strukiuren
wereinfacht ab und erhedt keinen
Anspruch auf Volisidndigkeit.

Stand: Mérz 2018



Abbildung 3:

1.2.2 Dezentrale Organisationsstruktur

ORTLICHER HOCHSCHULRAT
(8 27 b LHG)

Mitglieder
Rekterin/Rektor der Studienakademie
Prorektorinnen/Prorektoren der Studienakademie
oof. Dekaninnen/Dekane chne Prorektorenfunktion
oof, Leiterin/Leiter der AuBenstelle
Verwaltungsdirektorin/-direktor
Je Studienbereich einefein Professorin/Professor

« je Studienbereich zwel Vertreterinnen/Vertreter der
Ausbildungsstatten

= je Studienbereich einefein Studierendenvertreterin/-vertreter

« gof. weitere Vertretungen der Ausbildungsstitten, um parititi-
sche Besetzung zu gewshrleisten

+ Gleichstellungsbeauftragte nimmt an den Sitzungen mit
beratender Stimme teil

unter anderem

= Wahl der Rektorinides Rektors der Studienakademie (bedar zusétz-
lich der Bestatigung durch den Aufsichtsrat und den Senat)

= Wahl der Prorektorinides Proi der Studienakademis

ORTLICHER SENAT

Der drtliche Senat sorgt fiir die Zusammenarbeit innerhalb der
Studienakademien.” (8 27 ¢ LHG)

Mitglieder

+ Rektorin/Rektor der Studienakademie

+  Prorektorinnen/Prorektoren der Studienakademie

« pof. Dekaninnen/Dekane ohne Prorektorenfunktion

«  oof. Leiterin/Leiter der AuBenstelle

+  Verwaltungsdirektorin/-direktor

+  je Studienbereich vier Professorinnen/Professoren

+ jeStudienbereich einefein Studierenden-
vertreterin/-vertreter
Akademische und sonstige Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter
Gleichstellungsbeauftragte nimmt an den Sitzungen mit
beratender Stimme teil

unter anderem

= Stellungnahme zur Wahl der Rektorin/des Rektors der Studien-
akademie

» Zustimmung zu Berufungsvorschligen

REKTORAT

Rektorin/Rektor der Studienakademie

(8 27 a LHG)

unter anderem

+ Vollzug von Beschliissen des Ortlichen Hochschulrats

und des Ortlichen Senats

«  Berchispllicht gegeniber dem Ortlichen Hochschulrat

und dem Crtlichen Senat

Prorektorin/Prorektor der Studienakademie

(8 27 a Absatz 5 LHG)

Verwaltungsdirektorin/-direktor

(8 27 a Absatz 8 LHG)

STUDIENBEREICHE

= Dekaninnen/Dekane

. Studiendeka

ninnen/-dekane-
ingsleitungen

Das Schaubild bildet die Strukturen
vereinfacht ab und erhebt keinen
Anspruch ouf Vollstindigkeit.

Stand: Mdrz 2018
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1.2.3 Verknupfung der zentralen und dezentralen Ebene

Um eine effektive Zusammenarbeit zwischen der zentralen und dezentralen Ebene zu
ermdglichen hat die DHBW Strukturen etabliert, die die regelmafige Abstimmung zwischen
den Studienakademien und der zentralen Steuerungsebene sicherstellen.

Im Aufsichtsrat sind die Vorsitzenden der Ortlichen Hochschulréte als Mitglieder vertreten. Auf
diese Weise ist die Sicht der Studienakademien in dem Gremium institutionalisiert vertreten.
Die Verknipfung des Senats zur dezentralen Ebene erfolgt (ber die gewahlten
Professorinnen und Professoren, die gewdahlten akademischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und die gewahlten sonstigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Zur Erdrterung aktueller und Ubergreifender Themen trifft das Prasidium der DHBW
mindestens viermal im Jahr mit den Rektorinnen und Rektoren der Studienakademien und der
Direktorin oder dem Direktor des Center for Advanced Studies (DHBW CAS) im sogenannten
Erweiterten Prasidium zusammen.

Zweimal im Jahr findet das Strategie- und Leitungsforum statt, an dem die
Prasidiumsmitglieder, die Rektorinnen und Rektoren der Studienakademien, die Direktorin
bzw. der Direktor des CAS, die Prorektorinnen und Prorektoren, die Dekaninnen und Dekane
sowie die Verwaltungsdirektorinnen und Verwaltungsdirektoren zum Erfahrungsaustausch
teilnehmen.

Die DHBW hat auflerdem Kapazitats- und Strategiegesprache zwischen den
Studienakademien und dem Prasidium der DHBW etabliert. Im Sinne des State University-
Systems  wird dieses Instrument genutzt, um der eigenverantwortlichen
Aufgabenwahrnehmung durch die Studienakademien sowie der Steuerungs- und
Ergebnisverantwortung des DHBW Prasidiums gerecht zu werden. Bei den Kapazitats- und
Strategiegesprachen handelt es sich um die Abstimmung standortiibergreifender Ziele mit
standortspezifischen Zielgré3en sowie projektbezogenen Zielen, die darauf ausgelegt sind,
die Entwicklung der Studienakademien in standortspezifischen Handlungsfeldern zu
unterstltzen. Die Gesprache werden systematisch auf die Handlungsfelder im Rahmen der
zentralen standorttibergreifenden Strategie der DHBW ausgerichtet.

In den Fachkommissionen werden zudem Themenstellungen mit Bezug zur Qualitat von
Studium und Lehre hochschulweit abgestimmt und Vereinbarungen Uber die
Weiterentwicklung der Studienbereiche getroffen. Die Fachkommissionen sind maf3geblich an
der Feststellung des Evaluationsergebnisses und der daraus abgeleiteten
MalRnahmenplanung beteiligt und geben im Prozess der internen Akkreditierung die
abschlieliende Empfehlung an die beschlussfassenden Gremien der DHBW ab.

In den Fachkommissionen sind durch die Beteiligung der Studienbereichsleitungen (Dekane)
sowohl die Sicht der Studienakademien reprasentiert als auch standortibergreifende
Vertretungen als Mitglieder aufgenommen. Die Fachkommissionen setzen sich aus
Professorinnen und Professoren, den Dekaninnen und Dekanen der Studienakademien, der
Fachbereichsleitung des DHBW CAS, Vertreterinnen und Vertretern der Dualen Partner,
studentischen Mitgliedern und externen Beraterinnen und Beratern zusammen. Die
Fachkommissionen fungieren damit als Schnittstelle zwischen einer standortbezogenen und
einer standortibergreifenden Betrachtung in Fragen der Qualitat und Lehre.

Die Fachkommissionen Technik und Wirtschaft sowie das Fachgremium Gesundheit sind in
Unterkommissionen organisiert. In den Unterkommissionen treten die Studiengangsleitungen




der Studienakademien eines Studiengangs!! zusammen und beraten gemeinsam uber die
angestrebten, hochschulweiten Weiterentwicklungen des Studiengangs bzw. der
Studienrichtung. Studiengangsleitungen sind Professorinnen oder Professoren mit
besonderen Aufgaben (siehe Kapitel 3.4). Die Unterkommissionen sind wesentlich an der
Auswertung des Evaluationsergebnisses sowie im internen Akkreditierungsprozess beteiligt.
Da in den Unterkommissionen die Studiengangsleitungen aller Studienakademien
zusammentreten, ermoglicht diese Struktur eine breite Partizipation bei der Diskussion
zentraler, qualitatsrelevanter Fragen. Die Unterkommissionen definieren aus ihren Reihen
jeweils eine oder einen ,Qualitatsbeauftragte oder Qualitatsbeauftragten der
Unterkommission*, die Ansprechperson fir alle Fragen der Qualitat ist.

Aufgrund der geringen Grol3e des Studienbereichs hat sich die Fachkommission Sozialwesen
nicht in Unterkommissionen organisiert.

STUDIENAKADEMIEN STUDIENGANG LANDESWEIT STUDIENBEREICH LANDESWEIT  DHBW

HEIDENHEIM STUTTGART

BWL-Bank. . L) . UK Bank
Studienbereich Wirtschaft BWL-Handel . . . UK Handel FK Wirtschaft
2 = Uk
= I S —
% Maschinenbau . L] . UK Maschinenbau
| Studlenbereich Technik Elektrotechnik . . UK Elektrotechnik FK Technik
g . UK...
==}
& [ D —
] R Soziale Arbeit . . .
% Studienbereich Sozialwesen nicht in UK organisiert FK Sozialwesen
Sozialwirtschaft . '
[ D EE—
Ang. Pfl i haft = L - UK Gesundheit und Pfl
Studienfachbereich Gesundheit HEShreslanbsld bbb FG Gesundheit
= - UK.
DHBW
) ) Studiengang lokal + Prési-
ZUSTANDIGKEIT FUR FRAGEN % i i fume-
DER QUALITAT sergangsitungen Studiengang landeswelt Studienbereich landesweit d'_um: i
Sy . + Qualitdtsbeauftragte der « Geschdftsfilhrungen mitglied/
tudienakademie 5 1 Unterkommissionen der Fachkommissionen Referat
= Rektorat (Rektor/Rektorin, Dekane/Dekaninnen) QM und
« Qualitatsbeauftragte/r der Studienakademie Akkredi-
tierung

Abbildung 4: Verknipfung von zentraler und dezentraler Ebene

11 Im Studienbereich Wirtschaft sind die Studienrichtungen des Betriebswirtschaftslehre-Studiengangs in
Unterkommissionen organisiert.



1.3 Leitbild und Qualitatsverstandnis der DHBW
1.3.1 Leitbild

Das zentrale Merkmal der DHBW ist ihr duales Studienkonzept mit den verzahnten Theorie-
und Praxisphasen sowie der engen Kooperation zwischen der Hochschule und ihren Dualen
Partnern. Das besondere Profil der Hochschule ist im Leitbild der DHBW verankert:

.Das besondere Merkmal der DHBW ist die durchgehende und konsequente Verzahnung des
wissenschaftlichen Studiums mit anwendungsbezogenem Lernen in der Arbeitswelt. Die
DHBW vermittelt damit attraktive Qualifikationen und erméglicht umfassende Erfahrungen in
der Praxis. Dies schafft die Voraussetzung fiir eine friihzeitige Ubernahme herausfordernder
Aufgaben und eine erfolgreiche berufliche Weiterentwicklung. An der DHBW sind die
beteiligten Unternehmen und sozialen Einrichtungen als gleichberechtigte Partner Mitglieder
der Hochschule. Gemeinsam entwickeln alle Beteiligten das duale Studienkonzept bestandig
weiter und tragen zur Erreichung der Ziele der DHBW bei.“?

Die Attraktivitat der Absolventinnen und Absolventen fiir den Arbeitsmarkt stellt die DHBW in
ihrem Leitbild als besonderen Qualitatsanspruch heraus. Hierbei wird insbesondere die
berufliche Handlungskompetenz von DHBW Absolventinnen und Absolventen in den Fokus
gestellt:

.Die Absolventen haben gelernt, sich schnell in neuen Situationen zurechtzufinden und sich
in neue Aufgaben, Teams und Kulturen zu integrieren. Die Absolventen berzeugen als
selbstandig denkende und verantwortlich handelnde Persoénlichkeiten mit kritischer
Urteilsfahigkeit in Wirtschaft und Gesellschaft. Sie zeichnen sich aus durch fundiertes
fachliches Wissen, Verstandnis fur Ubergreifende Zusammenhénge sowie die Fahigkeit,
theoretisches Wissen in die Praxis zu Ubertragen. Sie I6sen Probleme im beruflichen Umfeld
methodensicher und zielgerichtet und handeln dabei teamorientiert.“*®

Die DHBW verpflichtet sich in ihrem Leitbild auRerdem zu den Prinzipien der Fairness und
Kooperation sowie der kontinuierlichen Verbesserung der Konzepte.

Das Leithild der DHBW stellt somit den Qualitdtsanspruch der DHBW dar, definiert
hochschulweite Kompetenzziele und legt die handlungsleitenden Prinzipien fest, gemaf
denen das Qualitatssystem der DHBW gestaltet ist.

1.3.2 Die DHBW als lernende Organisation

In ihrem Leitbild verpflichtet sich die DHBW zu einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess:
.Mit dem an der DHBW etablierten Qualitdtsmanagementsystem unterzieht die Hochschule
ihre Konzepte einer standigen Prifung und praktiziert damit einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess.“

Bei der Gestaltung ihres QM-Systems orientiert sich die DHBW somit an folgenden Zielen:

12 _ejtbild der DHBW:

http://www.dhbw.de/fileadmin/user upload/Dokumente/Broschueren Handbuch Betriecbe/DHBW _Leitbild 20
15.pdf [Stand: 16.05.2017].

13 Siehe vorherige FuRnote.

14 Sjehe FuRnote 10.
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http://www.dhbw.de/informationen/duale-partner.html
http://www.dhbw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Broschueren_Handbuch_Betriebe/DHBW_Leitbild_2015.pdf
http://www.dhbw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Broschueren_Handbuch_Betriebe/DHBW_Leitbild_2015.pdf

e Durch das QM-System der DHBW werden bestehende Entwicklungsbedarfe
zuverlassig angezeigt.

e Das QM-System verfugt Uber ausreichende Steuermdglichkeiten und Akzeptanz, um
geeignete MalRnahmen ergreifen zu kénnen.

o Erzielte Erfolge werden sichtbar gemacht und hervorgehoben.

Wie im Leitbild festgehalten, versteht sich die DHBW als lernende Organisation, die nach einer
standigen  Qualitdtsverbesserung strebt. In  einem kontinuierlich  fortdauernden
Qualitatsregelkreis werden im QM-System der DHBW die verschiedenen Phasen des
Qualitatsmanagements durchlaufen.

e Plan: Das QM-System der DHBW ist wesentlich durch seine Qualitatsziele definiert
und verfolgt eine zielorientierte Qualitatssteuerung. Zentrale Vorgabedokumente wie
das DHBW Kompetenzmodell definieren Qualitdtsanspruch und Zielperspektive in der
Curriculumsgestaltung.

e Do: Das QM-System der DHBW nimmt die Entwicklung und Gestaltung von
Studienangeboten durch den Prozess der internen Akkreditierung und die
Uberprufung der Studienbedingungen systematisch in den Blick.

e Check: Das QM-System beinhaltet die standige Uberpriifung des Studienbetriebs und
der Studienangebote. Dies erfolgt durch ein umfassendes System der Eigen- und
Fremdevaluation auf mehreren Steuerungsebenen und durch die regelmaRige
Uberpriufung der Studienangebote im Prozess der internen Akkreditierung.

¢ Act: Bestandteile des QM-Systems sind die Dokumentation und die Auswertung der
Evaluationsergebnisse. Hierzu hat die DHBW ein differenziertes Berichtswesen
aufgebaut, das durch die Nutzung unterschiedlicher Datenquellen ein umfassendes
Bild der Qualitat auf allen Organisationsebenen liefert. Aus einer Bewertung der
Evaluationsergebnisse werden geeignete Steuerungsmaflnahmen abgeleitet und
deren Umsetzung adressiert.

Neben den Riickkopplungsschleifen, die innerhalb eines Qualitatszyklus etabliert wurden, ist
der Abgleich, ob die beschlossenen Malinahmen des vorhergehenden Zyklus in dieser
Periode umgesetzt werden konnten, ein wichtiges Element des QM-Systems der DHBW. Dies
wird jahrlich im Qualitatsbericht der DHBW dokumentiert.

10
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Abbildung 5: Kontinuierlicher VVerbesserungsprozess

1.3.3 Orientierung an den Prinzipien der European Standards and Guidelines

Die DHBW hat zur Umsetzung ihres QM-Systems verbindliche Prozesse und Instrumente
definiert, die in Abstimmung mit unterschiedlichen Interessengruppen entwickelt und von den
zentralen Gremien der DHBW verabschiedet wurden. Das Qualitdtshandbuch, die
Evaluationssatzungen sowie die Satzung zur internen Akkreditierung von Studienangeboten
bilden hierbei den formalen Rahmen.

Das QM-System der DHBW ist an den Europaischen Standards und Leitlinien zur internen
Qualitatssicherung an Hochschulen ausgerichtet. Dies wird unter anderem durch folgende
Grundprinzipien bei der Ausgestaltung des QM-Systems der DHBW sichergestellt.

o Das QM-System der DHBW ist an dem strategischen Profil der Hochschule
ausgerichtet und wird als strategisches Steuerungsinstrument genutzt. Leitbild,
Qualitatsziele und strategische Ausrichtung der Hochschule bilden eine inhaltliche
Einheit (siehe hierzu insbesondere Kapitel 1.3.1 ,Leitbild“ und 1.3.4 ,Zielorientierte
Qualitatssteuerung®).

e Das QM-System der DHBW stellt eine regelmaRige Uberpriifung der Studienangebote
sicher und nutzt die Ergebnisse zur kontinuierlichen Verbesserung der Studiengénge
(siehe Kapitel 1.3.3 ,Die DHBW als lernende Organisation®).

e Das QM-System der DHBW ist so gestaltet, dass es die Perspektiven aller Stakeholder
einbezieht, so dass die Sicht der kooperierenden Einrichtungen und Unternehmen

11



systematisch in den Qualitatsprozess mit einflie3en (siehe Kapitel 1.3.5 ,Gemeinsame
Qualitatsverantwortung und Partizipation®).

Das QM-System der DHBW ist an dem besonderen dualen Profil ihrer Studiengange
ausgerichtet und legt ein eigenstandiges Kompetenzprofil zu Grunde (siehe Kapitel
1.3.6 ,Das duale Studienkonzept®). Dies zeigt sich bei der Definition von
Qualifikationszielen auf Ebene der Studiengdnge, bei der Gestaltung der Curricula
unter der Mal3gabe der Ubergreifend definierten Qualifikationsziele sowie in den fir die
Evaluation zugrundeliegenden Qualitatszielen.

Die DHBW hat firr alle Phasen des Studiums verbindliche Regelungen geschaffen, die
fur alle Studieninteressierte, Studienbewerberinnen, Studienbewerber und
Studierende einen verlasslichen, formal-rechtlichen Rahmen bilden. Dies Dbetrifft
sowohl den Hochschulzugang und die Zulassung, die Studien- und
Prifungsordnungen der Studienbereiche sowie verbindliche Regelungen zur
Anerkennung von Kompetenzen und Studienleistungen (siehe Kapitel 1.4.1
~Strukturelle und institutionelle Rahmenbedingungen an der DHBW").

Die DHBW ist als staatliche Hochschule dem Landeshochschulgesetz unterstellt.
Hierdurch sind verbindliche Regelungen beziiglich der Qualifikation der Lehrenden
und der Organisationstruktur der Hochschule geschaffen. Die finanzielle und
personelle Ausstattung der Hochschule ist in einem verlasslichen Rahmen festgelegt
(siehe Kapitel 1.4 ,Rahmenbedingungen zur Sicherung der Studienqualitat®).

Das QM-System der DHBW umfasst einen internen Akkreditierungsprozess sowie
Elemente der Eigen- und Fremdevaluation, die sicherstellen, dass in den
Qualitatsprozessen der DHBW regelmalig Feedback von externen Gutachterinnen
und Gutachtern eingeholt wird (siehe hierzu Kapitel 3 ,Das QM-System der DHBW*).

1.3.4 Zielorientierte Qualitatssteuerung

Aus dem Leitbild und dem daraus abgeleiteten Qualitatsverstandnis wurden an der DHBW
Qualitatsziele definiert!®> Die Qualitatsziele dienen der Qualitatssicherung und -verbesserung
und der Reflexion Uber die Weiterentwicklung der Qualitat in Studium und Lehre. Im Abgleich
mit dem Ist-Stand kann die Erreichung der Qualitatsziele kontinuierlich Gberprift werden und

konkrete MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung entwickelt und umgesetzt werden.

15 Die Qualitatsziele wurden durch den Griindungssenat am 29. September 2010 und vom
Griindungsaufsichtsrat am 29. November 2010 verabschiedet. (Siehe Materialien Nr. 1) Fir die Master-

Studiengénge wurden die Qualitatsziele vom Senat am 5. April 2016 verabschiedet, eine (iberarbeitete Version

wurde am 24. April 2018 verabschiedet. (Siehe Materialien Nr. 2)
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Leitbild der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg

Qualitdtsziele in den Kernprozessen
von Studium und Lehre

Instrumente der Qualitatssicherung
{Input- und Prozessqualitdt sowie Output
und Steuerungsmechanismen)

Abbildung 6: Vom Leitbild zu den Instrumenten der Qualitatssicherung

Fir die Bachelor-Studiengadnge wurden folgende Kernprozesse in Studium und Lehre
definiert und diesen Qualitatszielen zugeordnet:

Studienangebotsentwicklung

Curriculumsentwicklung fir das Studium in Theorie und Praxis
Durchfuihrung von Lehrveranstaltungen

Durchfiihrung des Studiums in der Praxis

Prufungsstellung, -durchfihrung und -bewertung
Themenstellung, Betreuung und Bewertung von Projekt- und
Abschlussarbeiten

Studienorganisation sowie Betreuung und Beratung der Studierenden und
Lehrbeauftragten

Auswahl von und Zusammenarbeit mit den Dualen Partnern
Weiterbildung und kooperative Forschung der Professorinnen und
Professoren

Kontinuierliche Qualitatsverbesserung

Fur die weiterbildenden Master-Studiengdnge am DHBW CAS wurden folgende
Kernprozesse definiert und mit Zielsetzungen hinterlegt:

Angebotsentwicklung fur weiterbildende duale Master-Studiengange der
DHBW

Curriculumsentwicklung fir das Studium in Theorie und Praxis
Eigenverantwortliche Ausgestaltung des dualen Master-Studiums durch die
Studierenden

Durchfiihrung von Lehrveranstaltungen

Prifungsstellung, -durchfiihrung und -bewertung

Themenstellung, Betreuung und Bewertung von Studien-, Projekt- und
Masterarbeiten

Studienorganisation sowie Betreuung und Beratung der Studierenden und
Lehrbeauftragten

Zusammenarbeit des DHBW CAS mit Dualen Partnern

Kooperative Forschung

Kontinuierliche Qualitatsverbesserung
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Zu den Kernprozessen wurden Qualitatsziele definiert und diesen Instrumentarien der
Qualitatssicherung zugeordnet. Die Qualitatsziele dienen somit der Messung der
Zielerreichung, der Qualitatssicherung und -verbesserung und der Reflexion (ber die
Weiterentwicklung der Qualitdt in Studium und Lehre an der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg.

Der Qualitatsbericht der DHBW nimmt Bezug auf die Qualitdtsziele und reflektiert die
Ergebnisse aus der Evaluation von Studium und Lehre in Hinblick auf die Zielerreichung.

Die Qualitatsziele fur Bachelor- und Master-Studiengénge der DHBW und die eingesetzten
Instrumente der Qualitatssicherung sind im Verzeichnis der relevanten Materialien (Nr. 1 und
2) dargestellt.

1.3.5 Gemeinsame Qualitatsverantwortung und Partizipation

a) Beteiligung aller Stakeholder im Prozess der Qualitatsentwicklung

In den an der DHBW etablierten Prozessen zur Feststellung, Sicherung und
Weiterentwicklung der Qualitéat in Studium und Lehre sind alle Stakeholder mit einbezogen:
Die Perspektiven von Studierenden, Dualen Partnern, externen Gutachterinnen und
Gutachtern sowie der Studiengangsleitungen und Wissenschaftlichen Leitungen kommen
hierbei zum Tragen. Das QM-System der DHBW ist auf Transparenz und Beteiligung
ausgerichtet. Transparenz wird insbesondere dadurch hergestellt, dass verbindliche
Vereinbarungen getroffen werden, die durch die zentralen Gremien beschlossen werden,
allgemein zuganglich und einsichtig sind und zuverlassig angewendet werden. Zentrale
Informationen Uber die Hochschule sowie studienrelevante Dokumente sind zudem uber die
Homepage der DHBW (www.dhbw.de) abrufbar.

Die Studierenden hehmen zum einen an der Lehrveranstaltungsevaluation, zum anderen an
der Evaluation von Studium und Lehre teil; auf3erdem geben sie Ruckmeldung zur Qualitat
des Studiums in der Praxis. Die Studierenden nehmen Uber die studentischen Vertretungen
in den Qualitatszirkeln, in den Fachkommissionen und in der QSK eine wichtige Rolle bei der
Auswertung der Ergebnisse wahr. Auch in den Konsultationsgruppen der internen
Akkreditierung bzw. Reakkreditierung von Studienangeboten sind Studierende sowie Alumni
vertreten.

Die RuUckmeldungen der Dualen Partner an die Studiengangsleitungen und die
Wissenschatftlichen Leitungen flieRen in den Qualitatsprozess ein, indem ihr Feedback an die
Studiengangsleitungen im Rahmen der Evaluation von Studium und Lehre bericksichtigt wird
und in den Qualitatsbericht eingeht. Die Dualen Partner sind in den lokalen Qualitatszirkeln
vertreten und als Mitglieder der Fachkommissionen sowie durch ihre Mitwirkung in der QSK
in den Prozess der Feststellung der Evaluationsergebnisse und der daraus abgeleiteten
MalRnahmen einbezogen. Die Dualen Partner wirken auflerdem bei der internen
Akkreditierung und Reakkreditierung der Studienangebote mit.

Die Lehre der Professorinnen, Professoren und Lehrenden an der DHBW ist Gegenstand der
Evaluation, da zum einen die Studierenden in der Lehrveranstaltungsevaluation ihre
Zufriedenheit mit der von der Lehrenden oder dem Lehrenden gehaltenen Lehrveranstaltung
bewerten. Zum anderen werden in der Prifungswesenevaluation die von den Lehrenden
gestellten Prifungen und Prifungsbewertungen durch externe Gutachterinnen und Gutachter
evaluiert. In den Qualitatszirkeln nehmen Vertreterinnen und Vertreter der Lehrenden teil.
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Professorinnen und Professoren sind zudem in den Fachkommissionen und ihren
Unterkommissionen sowie in der QSK vertreten. Sie sind somit auch in der
Curriculumsentwicklung sowie in den Prozess der internen (Re-)Akkreditierung eingebunden.
Die Studiengangsleitung (in Bachelor-Studiengdngen) bzw. Wissenschaftliche Leitung (in
Master-Studiengangen) ist wesentlicher Akteur im Qualitatssicherungsprozess an der DHBW,
indem diese die Verantwortung fiir die Organisation und Qualitat des Studiengangs tragt. Im
Evaluationsprozess kommt der Studiengangsleitung bzw. der Wissenschaftlichen Leitung
eine besondere Rolle zu, indem diese die Evaluation von Studium und Lehre sowie die
Lehrveranstaltungsevaluation vor Ort anleitet, organisiert und den Qualitatsbericht des
Studiengangs verfasst. In der Unterkommission des Studiengangs bringt die
Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung wichtige Impulse zur curricularen
Weiterentwicklung mit ein und unterstiitzt das Verfahren der internen (Re-)Akkreditierung.
Die Evaluation von Studium und Lehre, die Prifungswesenevaluation und der Prozess der
internen Akkreditierung werden von externen Gutachterinnen und Gutachtern begleitet. Diese
sind Professorinnen und Professoren anderer Hochschulen aus dem jeweiligen Fachgebiet.
Sie beteiligen sich durch eine dokumentenbasierte Prifungswesenevaluation, durch die
Teilnahme an den jahrlich stattfindenden Evaluierungskommissionen sowie durch die
Beteiligung an der Institutionellen Fremdevaluation.

Im Akkreditierungsprozess werden externe Gutachterinnen und Gutachter sowohl in der
Konsultations- als auch in der Prifphase einbezogen. Die Arbeit der Fachkommissionen wird
kontinuierlich durch externe Berater oder Beraterinnen begleitet, die an den Sitzungen
teiinehmen. Senat und Aufsichtsrat beschlieRen den Qualitatsbericht der DHBW und
entscheiden in Angelegenheiten der internen Akkreditierung.

b) Qualitatsentwicklung in lokaler und landesweiter Qualitatsverantwortung

Im QM-System der DHBW greifen lokale und landesweite Qualitatsregelkreise ineinander.
Das Qualitatssystem spiegelt damit die Organisationsstruktur der Hochschule wieder.

Das lokale Qualitatsmanagement ist dabei auf die Besonderheiten des jeweiligen Standorts
angepasst und wird von der Rektorin oder dem Rektor der Studienakademie verantwortet.
Dabei werden die zentralen, landesweiten Vorgaben des Qualitdtsmanagements nach
MalRgabe des Qualitatshandbuchs umgesetzt und durch geeignete lokale Strukturen erganzt.
Die DHBW hat hierzu Leitplanken entwickelt, welche Prinzipien in der Gestaltung des lokalen
Qualitatsmanagements zu Grunde gelegt werden sollen (siehe Materialien Nr. 30).

In jahrlich stattfindenden Qualitatsgesprachen zwischen dem fir Qualitatssicherung
zustandigem Prasidiumsmitglied und der Hochschulleitung der Studienakademie wird
gemeinsam evaluiert, welche Strukturen des Qualitdtsmanagements an der Studienakademie
bereits realisiert wurden und deren Wirksamkeit diskutiert. Ebenso werden die Zielsetzungen
der Studienakademie zur Weiterentwicklung des lokalen Qualitditsmanagements und der
Sicherung der Studienqualitat besprochen.

Das QM-System der DHBW setzt somit auf den Strukturen der DHBW als State University
auf: Lokale Qualitatsarbeit und landesweites Qualitdtsmanagement erganzen sich und greifen
die aufgeworfenen Problemstellungen aus unterschiedlichen Perspektiven auf. Die Verteilung
der Aufgaben, Kompetenzen und Zustandigkeiten folgt entsprechend dem Prinzip, dass
qualitatsverbessernde Mal3nahmen, die die Hochschule insgesamt betreffen, den zentralen
Entscheidungstrdgern der Hochschule obliegen. Entscheidungen (ber lokalspezifische,
standortbezogene MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung werden vom Ortlichen
Hochschulrat, Ortlichen Senat, Dekaninnen oder Dekanen oder von der Rektorin oder dem
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Rektor getroffen und umgesetzt. Die Steuerung der unmittelbaren Studienqualitat im

Studiengang obliegt der Studiengangsleitung.

Die Master-Studiengénge der DHBW sind standortiibergreifend angelegt. Insofern entfallt hier
die lokale Ebene. Die zentrale Qualitatsverantwortung liegt beim Direktor des CAS und den
Fachbereichsleitern (Dekanen), die Qualitatsverantwortung in den Master-Studiengdngen

haben die Wissenschaftlichen Leitungen inne.

Das Zusammenspiel der unterschiedlichen Steuerungsebenen im QM-System der DHBW
ermdglicht, dass sowohl lokale Problemlagen zeitnah adressiert und umgesetzt werden
kénnen, als auch langfristige Projekte initialisiert werden, die hochschulweit umgesetzt

werden.

stand-
ortiiber-
greifende
Ebene

lokale
Ebene

Abbildung 7:

Qualitatssicherungskommission

Fachkommission

Unterkommission

Rektor/-in, Dekan/-in
Qualitatszirkel

Studiengangsleitung

Lokale Studiengédnge
Lokale Studiengénge

Lokaler Studiengang

1

DHBW
Studienbereich

Landesweiter Studiengang

Studienakademie

1

Qualitatsbezogener Aus-
tausch zwischen Leitung
Studienakademie und
Studiengangsleitung/en

Qualitatsgesprache
zwischen zustdndigemn
Prisidiumsmitglied und
Leitung Studienakademie

Lokale und Uiberregionale Qualitatsverantwortung und -entwicklung in Bachelor-Studiengéngen
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Qualitatssicherungskommission DHBW —
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Studiengang / Unterkommission Master Studiengang 2ustandigem Prasidiums-
mitglied und Leitung CAS

Direktor/-in, Dekane/-innen = Studiengdnge /-richtungen

o - Center for Advanced
Qualitdtszirkel Studiengang / -richtung studies ot
Wiss. Leitung Studiengang / -richtung

L |

Qualitdtsbezogener Aus-
tausch zwischen Leitung
des CAS und Wissenschaft-
lichen Leitungen

Abbildung 8: Qualitatsverantwortung und -entwicklung in Master-Studiengéngen

1.3.6 Konsequente Ausrichtung auf das duale Studienkonzept

Die DHBW bietet akkreditierte duale Bachelor- und Master-Studiengénge in den
Studienbereichen Wirtschaft, Technik und Sozialwesen an®. Seit 2011 offeriert die DHBW
auRerdem Studienangebote im Bereich der gesundheitsnahen Studiengénge, diese werden
seit 2015 durch das Fachgremium Gesundheit betreut.

Die DHBW bietet auch internationale Studiengange an, in denen die Studierenden in einem
bi- oder trinationalen Studienkonzept Teile ihres Studiums an einer Partnerhochschule im
Ausland erbringen. Die Studierenden erhalten dann mit Abschluss des Studiums die
Abschlisse beider Hochschulen in Form eines Double-Degrees bzw. eines Joint Degrees.
Die Bachelor-Studiengdnge der DHBW qualifizieren fir die Aufnahme von Master-
Studiengangen und sind so konzipiert, dass die Anschlussfahigkeit an weiterfihrende Studien
gewabhrleistet ist.

16 Studienangebot im Bachelor: http://www.dhbw.de/studienangebot/bachelor.html#course-0 [Stand
26.05.2017]. Studienangebot im Master: https://www.cas.dhbw.de/masterstudiengaenge/das-studium/ [Stand
26.05.2017].
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Abbildung 9: Duales Studienkonzept der Bachelor-Studiengange

a) Konzeption der Bachelor-Studiengdnge

Herausgehobenes Merkmal des dualen Studiums an der DHBW ist die Verzahnung des
Theoriestudiums mit dem Studium in der Praxis. Durch den Wechsel zwischen Theorie- und
Praxisphasen erwerben die Studierenden neben Fach- und Methodenkompetenzen auch
personale und soziale Kompetenzen und erlangen durch ihre praktische Erfahrung
Ubergreifende Handlungskompetenz. Theorie- und Praxisinhalte sind im dualen
Studienkonzept eng aufeinander abgestimmt und beziehen aktuelle, wissenschaftliche
Erkenntnisse sowie neue Entwicklungen in Wirtschaft, Technik, Wissenschaft und
Gesellschaft ein. Das Zusammenspiel zwischen dem Kompetenzzugewinn an
unterschiedlichen Lernorten ist beschrieben in der Handreichung ,Kompetenzorientierung in
der Curriculumsentwicklung” (siehe Materialien Nr. 28).

Zur Sicherung der Qualitat des dualen Studiums Ubernehmen die Dualen Partner eine
wichtige Rolle. Die kooperierenden Einrichtungen und Unternehmen, die Dualen Partner,
wahlen die Studierenden der Bachelor-Studiengange selbst aus, schliel3en mit ihnen einen
dreijahrigen  Studienvertrag’, Ubernehmen als Mitglieder der Hochschule den
praxisorientierten Teil des Studiums und bieten den Studierenden Uber die gesamte
Studiendauer hinweg eine monatliche, fortlaufende Vergitung. Bewerberinnen und Bewerber
kénnen nur dann fir ein Studium an der DHBW zugelassen werden, wenn sie die
Hochschulzulassungsvoraussetzungen erfillen und einen Studienvertrag vorweisen kénnen.

17 http://www.dhbw.de/die-dhbw/dokumente.html#tab-649-10 [Stand: 04.01.2018].
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Als Ausbildungsstatte kommen nur die Unternehmen und Einrichtungen in Frage, die von der
DHBW zugelassen und fortlaufend geprift wurden (zur Sicherung der Qualitat der
Praxisphase siehe insbesondere Kapitel 3.3).

Die in den Praxisphasen erbrachten Leistungen sind integrativer Bestandteil des Studiums,
weshalb séamtliche Studiengange der DHBW als Intensivstudiengange anerkannt und mit 210
ECTS-Punkten bewertet sind.

Alle Studienangebote der DHBW haben einen internen Akkreditierungsprozess durchlaufen,
der sicherstellt, dass die hochschulweit abgestimmten und verbindlichen
Rahmenbedingungen, welche auch die Vorgaben von Kultusministerkonferenz und
Akkreditierungsrat beinhalten, eingehalten werden.

Uber die Neueinrichtung bzw. die Reakkreditierung eines Studienangebots entscheiden die
zentralen Gremien der DHBW. Das gleiche Studienangebot wird in der Regel von mehreren
Studienakademien in Zusammenarbeit mit den Dualen Partnern angeboten. Dabei bestehen
definierte Spielraume, das jeweilige Studienangebot um lokale Besonderheiten zu ergdnzen
und an die regionalen Anforderungen anzupassen.

Die Studienorganisation an der DHBW ermdglicht es den Studierenden, den besonderen
Anforderungen eines Intensivstudiums gerecht zu werden. Die Studierenden der DHBW sind
in Kurse von in der Regel bis zu 30 Studierenden eingeteilt, die Studierenden durchlaufen in
diesem Kursverbund das dreijahrige Studium. Jedem neu an der DHBW eingerichtetem Kurs
wird eine Studiengangsleitung zugeordnet. Die Studiengangsleitung sichert — unbeschadet
der Verantwortlichkeiten der Hochschulleitung — die Qualitdt im Studiengang, fungiert als
Ansprechperson fir die Studierenden und organisiert den Studienablauf, das Prifungswesen
sowie den gemeinsamen Vorlesungsplan fir den Kurs. Laufen in einem Studiengang an einer
Studienakademie mehrere Kurse parallel, kdnnen die im Studiengang zustandigen
Studiengangsleitungen die Aufgaben untereinander aufteilen. Die Administration und
Organisation des Studiengangs wird durch Sekretariate, wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie zum Teil durch Studiengangsmanagerinnen und Studiengangsmanager
unterstitzt. Bei Bedarf konnen Kurse in Studienzentren zusammengefasst werden. In den
Studienzentren werden Aufgaben und Zusténdigkeiten der Studiengénge bzw. -richtungen
bedarfsgerecht gebiindelt sowie administrative Ablaufe weiterentwickelt und optimiert.
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Abbildung 10: Duales Studienkonzept der berufsintegrierenden Master-Studiengénge

b) Konzeption der Master-Studiengange

Am Center for Advanced Studies der DHBW konnen Bachelor-Absolventinnen
und -Absolventen berufsintegrierende und berufsbegleitende, nicht-konsekutive duale
Master-Studiengange sowie Kontaktstudienangebote belegen. Die Master-Studiengange sind
als weiterbildende Master-Studiengénge konzipiert, die von den Studierenden als
berufsintegrierte Weiterbildung und von den Dualen Partnern als strategisches Instrument der
Personalentwicklung genutzt werden koénnen. Die VerknUpfung zwischen den beiden
Lernorten wird in den Master-Studiengdngen und den Weiterbildungsangeboten des Master-
Studiengangs fir eigene berufliche Themenstellungen, Projekte und der Erdffnung neuer
Entwicklungsmaglichkeiten genutzt.

Das Angebot richtet sich an Interessierte, die zum Zeitpunkt des Studienbeginns bereits
mindestens ein Jahr Berufserfahrung nach ihnrem Bachelor-Abschluss gesammelt haben. Um
ein Master-Studium aufnehmen zu konnen, milssen Studieninteressierte eine
Kooperationsvereinbarung mit _einem kooperierenden Unternehmen bzw. Einrichtung
abschliel3en.

Die Master-Studiengange sind dabei geman folgenden Leitsatzen konzipiert:

e Das Studium sieht eine Vertiefung und/oder Erweiterung der Fachkenntnisse vor
und knipft an aktuelle Forschungsergebnisse und -themen an. Dariber hinaus
wird die Entwicklung fachiibergreifender Kompetenzen im Studium ermdglicht.

o Die Studieninhalte weisen eine hohe Anwendungsorientierung durch den
permanenten Wechsel von Theorie und Praxis sowie die Integration von
betrieblichen Projekten in das Studium auf.
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e Bei der Gestaltung von Lehrinhalten werden die Kompetenzbedarfe der Dualen
Partner ebenso berticksichtigt wie die Interessen der Studierenden, um Markterfolg
und Berufsintegration sicherzustellen.

¢ Die Lehrinhalte werden standortiibergreifend gestaltet und durchgefihrt, um die
Kompetenzen der Professorinnen und Professoren aller Studienakademien zu
nutzen und eine hohe Studienqualitdt zu gewéhrleisten.

e Eine Individualisierung der Studienverlaufsplane wird durch Wahlmdglichkeiten
der Studierenden und eine intensive Studienberatung vor und wéhrend des
Studiums ermdoglicht.

Die Master-Studiengange bzw. -Studienrichtungen werden von einer Professorin bzw. einem
Professor als Wissenschaftliche Leitung gefuhrt. Die Wissenschaftliche Leitung Gbernimmt
hierbei die aquivalente Rolle einer Studiengangsleitung in den Bachelor-Studiengangen und
ist fur die fachliche Betreuung der Studierenden und die Sicherung der Qualitat im
Studiengang verantwortlich. Da die Master-Studiengdnge standortibergreifend angeboten
werden, gibt es an jeder Studienakademie Professorinnen bzw. Professoren als
Standortverantwortliche, die als Ansprechpersonen vor Ort Studierenden und
Studieninteressierten zur Verfugung stehen.

Das Studienangebot ist so organisiert, dass die Studierenden ca. 50% der
Lehrveranstaltungen am DHBW CAS in Heilbronn belegen und ca. 50% der Module an den
Studienakademien der DHBW durchgefiihrt werden. Mit dieser Studienorganisation
ermdglicht es die DHBW den Studierenden, sowohl studiengangstbergreifend Netzwerke
aufzubauen als auch von der an den Studienakademien verankerten Fachkompetenz und der
dort vorhandenen Infrastruktur, z.B. in Form von Laboren, zu profitieren. Das DHBW CAS st
unabhangig vom Lernort fur alle im Rahmen der Master-Programme angebotenen Module
gualitatsverantwortlich.

Neben den lber das DHBW CAS angebotenen Studiengéngen bietet die DHBW zudem
Master-Studiengénge in Kooperation mit anderen Hochschulen an.*8

c) Konzeption der Studienangebote des Studienfachbereichs Gesundheit

Die Studiengédnge des Studienfachbereichs Gesundheit folgen ebenfalls dem dualen
Studienkonzept. Da die berufsrechtliche Befahigung jedoch in einigen Gesundheitsberufen
nur durch den Abschluss einer entsprechenden Ausbildung an einer Berufsfachschule erlangt
werden kann, haben sich unterschiedliche Studienmodelle an der DHBW etabliert.
Die DHBW bietet daher:
e ausbhildungsintegrierende  Bachelor-Studiengange in  Zusammenarbeit  mit
kooperierenden Berufsfachschulen,
o Aufbaustudiengange, die als Vollzeitstudium an eine abgeschlossene
Berufsausbildung anschlielRen und
e berufsbegleitende Bachelor-Studiengange fiir Studieninteressierte, die bereits im
Beruf stehen.

18 Fiir die in Kooperation durchgefiihrten Master-Studiengange gelten die jeweiligen Vereinbarungen zur
Qualitatssicherung mit den kooperierenden Hochschulen. Die hier beschriebenen Bestimmungen zum
Qualitdtsmanagement in den Master-Studiengéngen beziehen sich auf die vom DHBW CAS angebotenen
Programme.
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Insbesondere bei den Studiengédngen, die in Kooperation mit einer Berufsfachschule
angeboten werden, ist es Aufgabe der Studiengangsleitung, die Abstimmung zwischen den
unterschiedlichen Lernorten sicherzustellen, die Anerkennung von aufRerhochschulisch
erbrachten Leistungen auf das Studium geméaf akademischen Standards zu gewahrleisten
und durch geeignete organisatorische MaRnahmen dafir Sorge zu tragen, dass die
Arbeitsbelastung der Studierenden den zulassigen Workload nicht Gberschreitet.

1.4 Rahmenbedingungen zur Sicherung der Studienqualitat

1.4.1 Strukturelle und institutionelle Rahmenbedingungen

Folgende strukturelle und rechtliche Rahmenbedingungen sichern die Qualitat des Studiums
an der DHBW ab:

*

Die DHBW ist staatliche Hochschule und somit durch das Land Baden-Wirttemberg
finanziert. Die staatliche Finanzierung der Bachelor-Studiengange wird durch die
Einnahme von Drittmitteln erganzt. In jahrlichen Kapazitatsgespréachen zwischen dem
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst und dem Prasidium der DHBW
wird die konkrete Finanzierung und Kapazitat verhandelt, Grundlage bildet hierbei der
geltende  Hochschulfinanzierungsvertrag. Die  Master-Studiengdnge  werden
gebiuhrenfinanziert angeboten.

Gemall den Anforderungen der European Standards and Guidelines (ESG) ist
sichergestellt, dass die DHBW u(ber angemessene Mittel zur Finanzierung von
Studium und Lehre verfugt und dass fiir die Studierenden jederzeit ein hinlangliches
und leicht zugangliches Angebot an Lernmitteln (beispielsweise in Bibliotheken) und
Betreuung bereitsteht.

Die Besetzung von Professuren erfolgt gemaR den gesetzlichen Anforderungen und
Vorgaben des LHG, sodass Berufungen nur dann erfolgen kénnen, wenn die
Bewerberin oder der Bewerber die geforderten wissenschaftlichen und didaktischen
Qualifikationen nachgewiesen hat und tber ausreichende Berufserfahrung verfligt.
Die Beauftragung von Lehrenden erfolgt gemé&f den Vorgaben des LHG und der ESG,
welche die Qualifikation von Lehrenden definieren. Die DHBW hat die Anforderungen
in einer internen Richtlinie (vgl. Materialien Nr. 4) weiter spezifiziert, so missen
Lehrende die geforderten Kompetenzen mitbringen und den Qualitatsanspriichen bei
der Durchfuihrung von Lehrveranstaltungen gentugen.

Gemal den Anforderungen der ESG stellt die DHBW sicher, dass gerechte und
transparente Verfahren fur die Neueinstellung und Weiterbildung der Beschéftigten
bestehen.

Die DHBW hat zentrale Einrichtungen aufgebaut, die maf3geblich zur Sicherung und
Weiterentwicklung der Qualitét beitragen. Das Zentrum fiir Hochschuldidaktik und
Lebenslanges Lernen (ZHL) bietet Weiterbildungsmdglichkeiten fiir akademisches und
nicht-akademisches Personal an der DHBW. (Siehe 1.4.2)

Die Studiengangsleitungen bzw. die Wissenschaftlichen Leitungen nehmen eine
Schlisselrolle bei der Sicherung der Qualitdt des Studiums ein. Zur Erfullung ihrer
Aufgaben wird den Studiengangsleitungen daher 50% ihres Lehrdeputats erlassen, so
dass diese 288 Stunden Jahresdeputat Lehre (anstelle von 576 Stunden) zu erbringen
haben. Wissenschaftliche Leitungen erhalten eine Deputatsreduzierung (A-
Besoldung), bzw. Leistungszulage (W-Besoldung).
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¢ Die kooperierenden Einrichtungen und Unternehmen sind als Duale Partner Mitglieder
der Hochschule und sind in den Gremien der DHBW vertreten: Im Ortlichen
Hochschulrat, im Aufsichtsrat und in den Fachkommissionen sind diese paritatisch
vertreten. In der Kommission fir Qualitatssicherung, dem Senat und dem Prasidium
der DHBW sind sie als Mitglieder beteiligt.

¢ Um Mitglied der Hochschule zu werden, durchlaufen die interessierten Einrichtungen
und Unternehmen ein Verfahren der Uberpriifung und Zulassung gemaf der Richtlinie
fur die Eignungsvoraussetzungen und das Zulassungsverfahren von Praxispartnern?®,
Die Zulassung als Dualer Partner eines Studiengangs erfolgt durch den Ortlichen
Hochschulrat der Studienakademie. Fir die Master-Studiengédnge wurden
Eignungskriterien fir kooperierende Unternehmen und Einrichtungen definiert, deren
Einhaltung kontinuierlich Uberpruft wird. Die Zulassung erfolgt grundsatzlich durch die
Préasidentin oder den Prasidenten der DHBW, der die Zulassung auf die Direktorin oder
den Direktor des DHBW CAS delegieren kann.

e In den Bachelor-Studiengangen erfolgt die Auswahl der Studierenden durch die
Dualen Partner; Zulassungsvoraussetzung zum Studium ist der Nachweis der
Hochschulzugangsberechtigung sowie die Vorlage eines abgeschlossenen
Studienvertrags. Studierende, die mit Fachhochschulreife oder als beruflich
Qualifizierte an die DHBW kommen, sind verpflichtet, einen gesonderten Nachweis
Uber ihre Hochschulzugangsberechtigung zu erbringen; hierzu sind ggf.
Studieneingangstests erforderlich.?°

e Der Studienvertrag fir Bachelor-Studiengange folgt einem hochschulweiten
standardisierten Vertragsformular und sichert wesentliche Kernmerkmale des dualen
Studiums an der DHBW: u.a. Vergutung, Urlaubsanspruch, Einsatzfelder der
Studierenden sowie Pflichten der Studierenden und des Arbeitgebers.

e In den Master-Studiengangen ist die Vorlage einer standardisierten
Kooperationsvereinbarung des Studierenden mit der kooperierenden Einrichtung oder
dem kooperierenden Unternehmen Zulassungsvoraussetzung.

e Die DHBW hat fir den gesamten Student-Life-Cycle verbindliche Regelungen
erlassen, die unter anderem den Zugang zum Studium (Zulassungssatzung), die
Studienorganisation und Prifungsanforderungen (Studien- und Prifungsordnungen
der Studienbereiche), die Anerkennung von Leistungen (Satzung zur Anerkennung
aullerhochschulisch erbrachter Leistungen) sowie Regelungen fir den Umgang mit
wissenschaftlichem Fehlverhalten (Richtlinien zur Sicherung guter wissenschaftlicher
Praxis und zum Umgang mit wissenschaftlichem Fehlverhalten) oder die Erhebung
von Verwaltungsgebuhren (Gebilhrensatzung) erlassen. Alle Satzungen und
Ordnungen sind unter den ,Amtlichen Bekanntmachungen“ auf der Homepage der
DHBW veroffentlicht?L,

e Auf Ebene der Studienakademien und am DHBW CAS wurden Prifungséamter
eingerichtet, durch die sichergestellt wird, dass die Priifungen in den Studiengéngen
gemal den geltenden Rechtsvorschriften durchgefuhrt werden. Die Prufungsamter

19 verflgbar unter:

http://www.dhbw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Amtliche Bekanntmachungen/2011/14 2011 Eignung
svoraussetzung_Praxispartner.pdf [Stand 05.02.2018].

20 Zu den aktuellen Regelungen siehe hierzu: http://www.dhbw.de/die-
dhbw/dokumente.html#Immatrikulationsvoraussetzungen [Stand 17.05.2017].

2L http://www.dhbw.de/die-dhbw/dokumente.html#Bekanntmachungen [Stand 02.10.2017].
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sind hierbei fur formal-rechtliche Angelegenheiten zustéandig, wahrend die
Prufungsorganisation und -durchfihrung in der Qualitdtsverantwortung der
Studiengangsleitungen bzw. Wissenschaftlichen Leitungen liegt.

¢ An den Studienakademien wurden ,Education Support Center (ESC)" eingerichtet, die
zur Aufgabe haben, innovative Lehr-Lernformate vor Ort zu etablieren und die
unterschiedliche Studierendenservices anbieten, z.B. Vorkurse oder Zusatzangebote.
Je nach Profil am Standort sind die ESC auch mit weiteren Aufgaben der
Studienadministration betraut.

1.4.2 Zentrum fur Hochschuldidaktik und lebenslanges Lernen (ZHL)

Das ZHL ist eine zentrale Einrichtung der DHBW. Es gliedert sich in drei Abteilungen
(Hochschuldidaktik, Fortbildung und Testzentrum) mit unterschiedlichen Zielgruppen und
Qualifizierungsschwerpunkten. Das ZHL  begleitet neben seinen  zentralen
Qualifizierungsaufgaben fur die DHBW auch die hochschuldidaktische Weiterentwicklung der
Studiengange im Bachelor und Master.

a) Hochschuldidaktik

Die Hochschuldidaktik versteht sich als Dienstleisterin fiir die Professorinnen und Professoren
sowie die aktiven Lehrbeauftragten der DHBW. Pro Jahr werden ca. 80 Veranstaltungen an
allen Standorten umgesetzt. Das zentrale Angebot umfasst ca. 20 verschiedene Malinahmen
der hochschuldidaktischen Qualifizierung??. Die Themenfindung fir Veranstaltungen erfolgt
durch Evaluation, Bedarfsabfragen, Vorgaben von zentralen Stellen und jahrliche
Prasentation in der Kommission fir Qualitatssicherung. Weitere Leistungen wie
Zertifikatskurse, Beratungskonzepte und eine Schriftreihe ergdnzen das Angebot.

Eine intensive Vernetzung mit den Studienakademien wird auf unterschiedlichen Wegen
erreicht. Zum einen durch Professorinnen und Professoren mit der Aufgabe ,Beauftragte fur
Hochschuldidaktik” als lokale Multiplikatoren an jedem Standort. Zum anderen durch die
Mitarbeit in zentralen Gremien, als Gast in der QSK und im Austausch mit den ESC. Auf
lokaler Ebene werden in spezifischen Zentren je nach Ausgestaltung durch die
Studienakademien weitere hochschuldidaktische Themenstellungen bearbeitet (z.B.
Planspielzentrum, lokale Zentren zur Férderung innovativer Lehre oder zur Forderung
forschenden Lehrens, ESC).

b) Fortbildungen

Die Abteilung Fortbildung bietet allen Beschéaftigten der DHBW ein vielfaltiges
Seminarangebot. Die Fortbildungsangebote dienen der Erhaltung und Erweiterung der
beruflichen Handlungskompetenz und sind praxisorientiert fur die spezifischen Bedurfnisse
der DHBW Beschatftigten konzipiert.

22 https://www.cas.dhbw.de/zhl/wir-ueber-uns/ [Stand 27.10.2017].
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¢) Testzentrum

Das Testzentrum der DHBW ist mit der landesweiten Koordination und Durchfiihrung des
Studierfahigkeitstest im Rahmen der Deltapriifung sowie der Eignungsprifung fir beruflich
Qualifizierte der DHBW betraut. Nach MalRgabe des LHG (insbes. § 58 Absatz 2 Nummer 4
und Nummer 6) wurden die Immatrikulationssatzung der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg fur Bachelorstudiengdnge (insbes. 8 5 Absatz 2 Nummer 3 und 5) sowie die
Prifungsordnung Deltaprifung und Prifungsordnung Eignungsprifung durch die Gremien
der DHBW verabschiedet.

1.4.3 Zentrale Einrichtungen zur Forschungsforderung

Seit ihrer Hochschulwerdung 2009 hat die DHBW einen gesetzlich verankerten
Forschungsauftrag. Dem Prinzip der Dualitat entsprechend erfolgt Forschung an der DHBW
anwendungs- und transferorientiert mit dem Ziel, innovative Konzepte, Strategien und
Technologien fur und mit den Dualen Partnern zu entwickeln. Forschung bindet die DHBW in
die fachlichen und wissenschaftlichen Netzwerke ein und leistet einen Beitrag zur
Wissensbildung. Mit ihren Aktivitdten im Bereich der Forschung und dem forschenden Lehren
bietet die DHBW Studierenden die Mdglichkeit, an Forschungsprojekten mitzuwirken und stellt
die Einheit von Forschung und Lehre sicher.

Das Support Center Forschung (SCF) bietet im Prasidium zentral fir alle DHBW
Studienakademien Forschungsservices an, um Forschung, Innovation und Transfer an der
DHBW weiter zu etablieren und zu férdern. Dabei versteht sich das SCF als Informations- und
Beratungsstelle fir die einzelnen Standorte. Das SCF arbeitet zudem Vorschlage aus, unter
welchen Rahmenbedingungen Forschungsaktivitaten an der DHBW ermdglicht werden sollen
und mit Hilfe welcher MalRhahmen Forschung, Innovation und Transfer an der DHBW
unterstitzt und geférdert werden kdnnen.

a) Prozesse und Regularien

An der DHBW wurden verbindlich einzusetzende Formulare, Prozesse und Regularien
verabschiedet, die ein verlassliches Regelwerk fur Forschung an der DHBW bieten. Diese
Regularien, Prozesse und Informationen geben Rechts- und Handlungssicherheit, dienen den
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern als Leitplanken fur die Durchfiihrung von
Forschungsaktivitaten und ermoéglichen gleichzeitig eine reibungslose Abwicklung auf
administrativer Seite.

b) Erhebung der Forschungsaktivitaten

Auf Basis der Satzung der DHBW zur Evaluation der Qualitat des dualen Studiums in den
Bachelorstudiengadngen (Evaluationssatzung Bachelor, hier 8§ 6) werden regelmafig die
Forschungsaktivitaten sowie die Weiterbildungsmaflinahmen der Professorinnen und
Professoren an allen Studienakademien erhoben. Ziel dieser Evaluation ist es, einen
Uberblick Uber Umfang und Entwicklung der an der DHBW durchgefihrten
Forschungsaktivitaten zu geben. Es soll sichtbar gemacht werden, in welchem Umfang
Forschung an der DHBW bereits stattfindet. (Siehe Materialien Nr. 22)
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Die Ergebnisse der Abfrage geben einen Uberblick (ber die durchgefiihrten
Forschungsprojekte und -aktivitaten und deren Durchfiihrung an den neun Studienakademien
der DHBW. Die Ergebnisse aus der Evaluation der Forschungs- und Weiterbildungsaktivitaten
werden der Kommission fir Forschung, Innovation und Transfer vorgelegt, die als strategisch
beratendes Gremium wirkt. Diese leitet daraus Mal3Bnahmen und Aktivitaten ab, um die
Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen fiir Forschung an der DHBW systematisch
voranzutreiben. Auf dieser Grundlage kdnnen Unterstitzungs- und Serviceleistungen fur die
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler verbessert werden. Daruber hinaus werden
MalRnahmen entwickelt, die das strategische Ziel der DHBW unterstitzen
Forschungsaktivitaten und Drittmitteleinwerbungen weiter voranzutreiben und auszubauen.
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2. Das Qualitatsmanagementsystem der DHBW

2.1 Uberblick zu den Bestandteilen des QM-Systems

Die DHBW wurde 2011 erstmalig systemakkreditiert und hat seitdem ihr QM-System
kontinuierlich weiterentwickelt. Zur Sicherung der Qualitat von Studium und Lehre spielen
unterschiedliche Prinzipien und Instrumente der Qualitatssteuerung zusammen.
Mit ihrem QM-System stellt die DHBW sicher, dass bei der Entwicklung von neuen
Studienangeboten die von der DHBW definierten Qualitatsstandards sowie die Vorgaben des
Akkreditierungsrats vollstandig umgesetzt sind. Das QM-System gewaéhrleistet auf3erdem,
dass regelmafig Daten zur Durchfiihrung der Studienangebote erhoben, analysiert und fur
die Ableitung von MalRnahmen genutzt werden. Die DHBW hat in ihrem QM-System zudem
externe Qualitatssicherungsverfahren verankert. In Ubereinstimmung mit den ESG tragt die
externe Uberpriifung im Rahmen der Fremdevaluation wesentlich zur kontinuierlichen
Verbesserung der Studiengénge bei.
Das QM-System der DHBW stellt durch entsprechende Berichte auf unterschiedlichen
Steuerungsebenen sicher, dass alle Betroffenen, Uber die aus dem QM-Prozess
resultierenden MaRnahmen informiert werden.
Auf Basis der Qualitatsziele setzt die DHBW folgende Instrumente und Prozesse der
Qualitatssicherung ein:
e Die DHBW hat einen internen Akkreditierungs- und Reakkreditierungsprozess
definiert, dem sich alle Studienangebote unterziehen mussen (Kapitel 2.2).
e Die DHBW setzt zur Uberprifung und Sicherung ihrer Qualitat unterschiedliche
Erhebungsinstrumente ein (Kapitel 2.3), dies sind:
- Lehrveranstaltungsevaluationen
- Evaluation von Studium und Lehre
- Prifungswesenevaluation
- Absolventenbefragungen
- Erhebung statistischer Kennzahlen
- Fremdevaluation in Zusammenarbeit mit einer Agentur
- Erhebung zu Weiterbildungs- und Forschungsaktivitaten
- Modulevaluationen und Evaluation wissenschaftlicher Arbeiten von
Studierenden (in Master-Studiengéngen)
¢ Die DHBW hat einen Prozess zur Datenauswertung und Qualitatsberichtserstellung
definiert, der alle Steuerungsebenen der Hochschule mit einbezieht (Kapitel 2.3.10).
e Die DHBW hat Feedbackschleifen und Handlungsverantwortung auf lokaler und
landesweiter Ebene definiert, um sowohl kurzfristige, sofort anzustoRende
MalRnahmen auf lokaler Ebene als auch langfristige Entwicklungsprojekte auf
hochschulweiter Ebene in den Blick zu nehmen (Kapitel 2.4).
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QUALITATSSICHERUNG UND -STEUERUNG (RE-) AKKREDITIERUNG

EIGENEVALUATION Veroffentlichung und Dokumentation
Anzeige beim MWK, bzw. Genehmigung durch MWK
« Absolventenbefragung = Evaluation von Studium und Lehre
« Statistische Kennzahlen * Lehrveranstaltungsevaluation
+ Erhebung von Weiterbildung und Forschung » Studienabschlussbefragung
Beschluss
der zentralen Gremien
Priifphase
STUDIENAKADEMIEUBERGREIFENDE QUALITATSSICHERUNG AN DEN Prifung der Unterlagen durch weitere externe
QUALITATSSICHERUNG STUDIENAKADEMIEN Gutachterin oder externen Gutachter
«  Aufsichtsrat « Ortlicher Senat
« Senat 3 «  Ortlicher Hochschulrat
« Prasidium :
. Q5K o * Rektorin oder Rektor Kensultation
« Fachkommissionen « Dekaninnen und Dekane Diskussion des Antrags mit externer Gutachterin
«  Studiengangsleitungen oder externem Gutachter und allen Stakeholdern
« Referat QM und Akkreditierung « Qualitdtszirkel {alle Stakeholder beteiligt}
« Qualititsbeauftragte

Vorprlifung des Antrags
bei neuem Studienangebot

FREMDEVALUATION

Antrag
=« Instituticnelle Evaluation *  Priffungswesenevaluation

Austausch mil kontinuierlicher Verbesserung

* Evaluationsergebnis
—-’ Rickmeldung und qualitatssichernde MaRnahmen

Abflolge

Abbildung 11: Uberblick QM-System

2.2 Prozess der Studiengangsentwicklung und internen Akkreditierung

a) Umsetzung der akkreditierungsrelevanten Vorgaben in den Studienmodellen

Als systemakkreditierte Hochschule hat die DHBW einen hochschulweiten Prozess definiert,
der sicherstellt, dass alle Studiengange regelmaRig eine grundlegende Uberpriifung ihrer
Studiengangskonzepte und Curricula durchlaufen. Der Prozess der internen (Re-)
Akkreditierung sichert dabei ab, dass die Standards und Leitlinien fir die Qualitatssicherung
im europadischen Hochschulraum (ESG), die Vorgaben der Lissabon-Konvention, des
Akkreditierungsrats, der Kultusministerkonferenz (KMK), des Wissenschaftsrats, sowie die
Qualitatsstandards der DHBW umgesetzt werden.

Um die Beriicksichtigung der externen und internen Vorgaben zu gewdhrleisten, wurde ein
Rahmenstudienmodell fiir die Studienangebote der DHBW vom Senat verabschiedet (siehe
Materialien Nr. 25). Auf dessen Grundlage haben die jeweiligen Studienbereiche eigene
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Studienmodelle definiert, in denen studienbereichsspezifische Vorgaben fir die Gestaltung
der Curricula gemacht werden. Die Studienmodelle bilden den Strukturierungsrahmen, in dem
das Curriculum weiterentwickelt werden kann (siehe Materialien Nr. 26 und 27).

Die Studienmodelle der Studienbereiche treffen Aussagen zu:

e Struktur der Studiengange, Studienrichtungen und Schwerpunkte

*  Modularten, Lage der Module sowie dem Anteil verpflichtender bzw. gemeinsamer
Module

e Aufteilung der Theorie- und Praxis ECTS-Leistungspunkte (Bachelor) sowie der
Berechnung des Workload

*  Prifungsleistungen und Prifungsformen

* Relation Prasenzzeit, Selbststudium bzw. angeleitetes Selbststudium

e Definition der unterschiedlichen Studienformate (praxisintegrierendes,
ausbildungsintegrierendes oder berufsintegrierendes Modell, Anrechnungsmodell)
und der Abschlussbezeichnungen

* Etwaigen Genehmigungsverfahren (z.B. fir die Einrichtung von Schwerpunkten)

Bei der Entwicklung und Uberprifung von Studienangeboten im Prozess der internen (Re-)
Akkreditierung wird das jeweils aktuelle Studienmodell der Studienbereiche zugrunde gelegt.
Die Studienmodelle werden von den Fachkommissionen kontinuierlich weiterentwickelt. Vor
einem neuen Akkreditierungszyklus werden ggf. neue oder veranderte Studienmodelle durch
die Fachstelle Akkreditierung des Prasidiums auf die Passung zum Rahmenstudienmodell
uberprift und dem Senat der DHBW zur Beschlussfassung vorgelegt. Anderungen in den
Vorgaben des Akkreditierungsrats flieBen auf diese Weise in die Entwicklung der
Studienmodelle ein. Im Prozess der internen (Re-)Akkreditierung ist es Aufgabe der
Fachkommissionen, die Passung des Studienangebots zum Studienmodell zu Uberprifen.

b) Orientierung der Studienangebote an definierten Qualifikationszielen

Der Prozess der internen (Re-)Akkreditierung gewdhrleistet, dass fir jeden Studiengang
eindeutige Qualifikationsziele beschrieben und die Curricula so gestaltet sind, dass diese
erreicht werden konnen. Die Definition der Qualifikationsziele auf Ebene der Studiengange
basiert auf dem hochschulweit vereinbarten Kompetenzmodell der DHBW, welches das
Kompetenzprofii von DHBW Absolventinnen und Absolventen beschreibt. Das
Kompetenzmodell der DHBW stellt als wesentliche Kompetenz heraus, dass Studierende eine
aktive Rolle in der Gestaltung ihres Lernprozesses Ubernehmen und Ubergreifende
Handlungskompetenz entwickeln.

c) Beteiligung externer Gutachterinnen und Gutachter an dem Prozess der internen (Re-)
Akkreditierung

An dem Prozess der internen (Re-)Akkreditierung sind externe Gutachterinnen und Gutachter
beteiligt. Die Gutachterinnen und Gutachter sind Hochschulprofessorinnen oder -professoren
anderer Hochschulen in dem zu akkreditierenden Studiengang oder in einem inhaltlich
verwandten Fach und belegen vor ihrer Beauftragung ihre Unbefangenheit. Fir ihre Tatigkeit
als Gutachterin oder Gutachter erhalten diese ein Honorar, welches hochschulweit einheitlich
festgelegt ist.
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Die Gutachterinnen und Gutachter erhalten durch die Fachstelle Akkreditierung Informationen
zu ihrem Auftrag, zum Ablauf des internen Akkreditierungsprozesses sowie alle relevanten
Dokumente zur Prifung.

Die Gutachterinnen und Gutachter fertigen ihre Gutachten entlang von
Begutachtungsformularen an, die durch die Fachstelle Akkreditierung zur Verfiigung gestellt
werden. In den Formularen werden wesentliche Qualitatsaspekte gezielt abgefragt, um eine
umfassende externe Meinung zum begutachteten Studienangebot zu erhalten.

d) Prozess der internen (Re-)Akkreditierung

Der Prozess der internen (Re-)Akkreditierung von Studienangeboten wird in der Satzung zur
internen Akkreditierung von Studienangeboten der DHBW geregelt (siehe Materialien Nr. 5).
Diese beschreibt folgende Prozesse:

» Einrichtung eines neuen Studienangebots

« Anderung bestehender Studienangebote

* Erweiterung des Studienangebots einer Studienakademie um bereits akkreditierte

Studienangebote
« Aufhebung von Studienangeboten
» Interne Reakkreditierung von Studienangeboten

Im Prozess der internen (Re-)Akkreditierung werden alle Interessengruppen eingebunden:
Studiengangsleitungen bzw. Wissenschaftliche Leitungen, Professorinnen und Professoren,
Studierende, Alumni, Lehrbeauftragte, Duale Partner sowie externe Gutachterinnen und
Gutachter.

Der Prozess gliedert sich im Wesentlichen in vier Phasen:

1. Verfahrensauftakt und Antragstellung

Die Initiative fir die Einrichtung oder Anderung eines Studienangebots kann von Lehrenden,
von den ortlichen Rektoraten und Gremien, vom CAS-Rat, von den Fachkommissionen und
zentralen Gremien der DHBW, sowie von Dualen Partnern, der lokalen Politik, Verbanden
oder dem Wissenschaftsministerium ausgehen. Bei der Einrichtung eines neuen
Studienangebots muss bei der Antragsstellung die Zustimmung der ortlichen Gremien der
betroffenen Studienakademien bzw. des CAS-Rats vorliegen.

Im Falle eines neuen Studienangebots entscheidet das Préasidium der DHBW im Rahmen
einer Vorprifung, ob mit der beantragten Neuerung eine strategisch sinnvolle Ergdnzung des
Studienangebotsportfolios der DHBW zu erkennen ist.

Nach erfolgreicher Vorpriifung durch das Prasidium sowie dem Beschluss Uber die Erganzung
oder Anderung des Portfolios durch Senat und Aufsichtsrat erarbeitet der Antragsteller die
Studiengangsbeschreibung und das Modulhandbuch entsprechend der getroffenen
Vereinbarungen und gemal den Vorgaben des geltenden Studienmodells.

Im Falle einer Reakkreditierung eines bestehenden Studienangebots wird in einem
Planungsgesprach zwischen dem zustandigen Prasidiumsmitglied und der Fachkommission
eine Vereinbarung Uber die angestrebten Veranderungen und den Zeitplan der internen
Reakkreditierung getroffen. Diese werden in einem Prifauftrag festgehalten, den das mit
Akkreditierungsangelegenheiten betraute Prasidiumsmitglied an die Fachkommission erteilt.
Die zustdndige Unterkommission (berarbeitet das Studiengangskonzept unter
Berticksichtigung der festgelegten Kriterien fir die Weiterentwicklung.
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2. Konsultationsphase

Die Fachkommission Uberpruft die vorgelegte Studiengangsbeschreibung und das
Modulhandbuch auf ihre inhaltliche Ubereinstimmung mit dem Studienmodell und fiihrt
gegebenenfalls erforderliche Klarungen herbei.

Die Fachkommission beruft im Anschluss eine Konsultationskommission ein, die mit einer
externen Gutachterin oder einem externen Gutachter sowie Vertretern folgender
Interessengruppen besetzt ist: Leitung der Unterkommission, Studiengangsleitung bzw.
Wissenschatftliche Leitung, Lehrende, Duale Partner, Studierende und Alumni (im Falle einer
Reakkreditierung). Die Kommission trifft sich zu einer mehrstindigen Konsultationssitzung,
um Uber das Studienangebot zu diskutieren und dieses einer strukturierten Prifung zu
unterziehen. Die Konsultationssitzung dient dazu, die Uberarbeitungsphase zum Abschluss
zu bringen. Die Ergebnisse der Konsultationssitzung flie3en in den Konsultationsbericht ein.
Im Konsultationsbericht gibt die Konsultationskommission eine Einschatzung des
Studienangebots in Hinblick auf unterschiedliche Qualitdtsaspekte, die unter anderem die
Quialifikationsziele, die fachliche Aktualitat und die Anschlussfahigkeit an weiterfiihrende
Studien umfasst. Die externe Gutachterin oder der externe Gutachter erstellt nach der Sitzung
ein Kurzgutachten zu den wesentlichen Ergebnissen sowie dem Verfahrensablauf und halt
fest, welche Auflagen bzw. Empfehlungen sie oder er vorschlagt. Basierend auf den
Anregungen der Konsultationskommission werden am Studienangebot eventuelle
Nachbesserungen vorgenommen.

3. Prifphase

Die ggf. Uberarbeiteten Antragsunterlagen und die Ergebnisse aus der Konsultationsphase
werden einer zweiten externen Gutachterin oder einem zweiten externen Gutachter vorgelegt.
Die zweite Begutachtung wird auf Dokumentenbasis vorgenommen. Das Gutachten der
Prufphase gibt Auskunft, inwiefern unterschiedliche Qualitéatsaspekte als erfillt angesehen
werden konnen und enthalt im Bedarfsfall Auflagen und Empfehlungen zur Weiterentwicklung
des Studienangebots.

4. Beschlussfassung der zentralen Gremien

Die zustandige Fachkommission berat auf Basis der Antragsunterlagen, des
Konsultationsberichts, des Kurzgutachtens und den Ergebnissen der externen Begutachtung
der Prifphase, mit welchen Auflagen oder Empfehlungen das Studienangebot akkreditiert
bzw. reakkreditiert werden soll und gibt hierzu eine Beschlussempfehlung an die zentralen
Gremien der DHBW ab. Prasidium, Senat und Aufsichtsrat entscheiden in der Folge tber den
Akkreditierungsantrag nach MaRgabe des LHG und der Grundordnung der DHBW.
AnschlieBend wird die Zustimmung des MWK zur Einrichtung des Studienangebots bzw.
deren Verlangerung beantragt.

Soll ein bestehendes Studienangebot lediglich geringfligig verandert oder bereits bestehende
Studienangebote an einer weiteren Studienakademie neu angeboten werden, wird der
Prozess ohne die zuséatzliche Beteiligung von externen Gutachterinnen oder Gutachtern, aber
unter Einbeziehung der zustdndigen Fachkommission durchgefiihrt.

5. Veroffentlichung und Dokumentation

Studienangebote, die den internen (Re-)Akkreditierungsprozess durchlaufen haben, werden
vom Prasidium der DHBW veréffentlicht. Die Modulhandbiicher der Studienangebote kénnen
Uber die Homepage der DHBW eingesehen werden. Die DHBW stellt aul3erdem sicher, dass
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die Studienangebote im ,Hochschulkompass®* der HRK und auf der Online-Plattform des
Wissenschaftsministeriums ,studieren-in-bw.de?* veroffentlicht werden.

Initiative am Verpriifung des Beschlussfassung
Standort/ ==  Antrags durch FK/ ==  Konsultation =%  Prifphase ==  Senat, Aufsichtsrat
Antragserarbeitung FG und Prasidium Verdffentlichung

Abbildung 12: Prozessstufen der internen Akkreditierung

Die genaue Prozessbeschreibung zur internen Akkreditierung einschlie3lich der geforderten
Unterlagen sowie der Beurteilungskriterien ist in den relevanten Materialien Nr. 5 enthalten.

23 https://www.hochschulkompass.de/home.html [Stand 07.03.2018].
24 https://www.studieren-in-bw.de/ [Stand 07.03.2018].
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2.3 Eigen- und Fremdevaluation

2.3.1 Zusammenspiel unterschiedlicher Evaluationsinstrumente

Als Datenquelle fur die Evaluation ihrer Studienangebote nutzt die DHBW unterschiedliche
Erhebungsinstrumente.

Fremdevaluation

Evaluation von Studium und Lehre Prufungswes_enevaluancl)n
Input zu Evaluationsergebnis und

Lehrveranstaltungsevaluation MaBnahmenplanung
Studienabschlusssbefragung d Institutionelle Fremdevaluation

Eigenevaluation

KONTINUIERLICHE
QUALITATSVERBESSERUNG

Statistiken

Erfolgsquoten

Studienanféngerzahlen
Notendurchschnitte

Erhebung des Statistischen
Landesamtes
Absolventenbefragung

Abbildung 13: Uberblick Erhebungsinstrumente

2.3.2 Rechtsgrundlagen

In 8 5 des LHG werden die regelmafige Eigen- und Fremdevaluation des Studiums sowie die
Vertffentlichung der Evaluationsergebnisse gefordert. Adressiert werden dabei die
Lehrveranstaltungen, die Organisation des Studienbetriebs, die Beratung und Betreuung, die
Infrastruktur sowie die praktische Ausbildung in den beteiligten Ausbildungsstatten.

Die Gegenstande, der Umfang und die Form der Evaluation an der DHBW werden durch die
Satzung der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg zur Evaluation der Qualitat des dualen
Studiums (Evaluationssatzung DHBW) sowie die Satzung der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg zur Evaluation der Qualitdt von Studium und Lehre in Master-Studiengéngen
(Evaluationssatzung Master DHBW) geregelt. Darin wird aul3erdem festgelegt, welche
personenbezogenen Daten der Mitglieder und Angehorigen der DHBW erhoben und
verarbeitet werden dirfen und in welcher Form eine Veroffentlichung zulassig ist.
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2.3.3 Eingesetzte IT-Instrumente

Die DHBW setzt zur Administration der Lehrveranstaltungsevaluation sowie fur die
Datenauswertung und Qualitatsberichtserstattung IT-Anwendungen ein, die den
Evaluationsprozess wesentlich unterstiitzen.

Die Befragungen der Studierenden in der Lehrveranstaltungsevaluation und in der Evaluation
von Studium und Lehre wird mit Hilfe von EvaSys durchgefiihrt. EvaSys ist eine von Electric
Paper angebotene Evaluationssoftware.

Um die Administration der Lehrveranstaltungsevaluation zu vereinfachen und den Prozess
der Qualitéatsberichtserstellung durch eine geeignete IT-Infrastruktur zu unterstiitzen, hat die
DHBW eine Eigenentwicklung eines Softwaretools namens ,BEE" umgesetzt.

BEE unterstitzt den Prozess der Qualitatsberichtserstellung auf allen Berichtsebenen durch
ein entsprechendes Workflow-Management und eine Aufbereitung der zugrundeliegenden
Daten.

Die fir die Evaluation eingesetzten IT-Instrumente (EvaSys, BEE) sind in einem
hochschulweit verdffentlichten Verfahrensverzeichnis beschrieben, welches durch den
Datenschutzbeauftragten der DHBW abgenommen wurde.

2.3.4 Lehrveranstaltungsbezogene Evaluationen

Studiengangsleitung wahlt Studierende fullen Ergebnisbericht an

Veranstaltung aus Fragebogen aus Studiengangsleitung Feedback-Prozess

Feedback an Lehrende

P =
] #
®
— | -

Bu rung = —
| =t
Statik v N
-~ Feedback an Studierende

K ion y g.t

Fertigung

I \

Inhalte und Struktur,
Stofffiille, Niveau,
Tempo Lehrendefr,

Didaktik Gesamtbewertung

EEIEI?

Abbildung 14: Lehrveranstaltungsevaluation in Bachelor-Studiengéngen

Mittels Lehrveranstaltungsevaluationen werden an der DHBW differenzierte Abfragen zu
verschiedenen lehrveranstaltungsbezogenen Einzelaspekten regelméRig erhoben. Die
DHBW hat hierzu jeweils fur die Bachelor- und Master-Studiengange einen standardisierten
Fragebogen entwickelt, der bei der Lehrveranstaltungsevaluation eingesetzt wird (vgl.
Materialien Nr. 9).

Die Organisation und Durchfihrung der Lehrveranstaltungsevaluation wird durch die
Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung sichergestellt und verantwortet.

Mit der Lehrveranstaltungsevaluation kbnnen die jeweiligen Studiengangsleitungen bzw. die
Wissenschaftlichen Leitungen einen Eindruck von der studentischen Zufriedenheit mit den
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einzelnen Lehrveranstaltungen bekommen, die in dem Studiengang gehalten werden. Die
Ergebnisse aus der Lehrveranstaltungsevaluation werden aus Datenschutzgriinden nicht
systematisch aggregiert und sind nicht Teil einer tbergreifenden Qualitatsberichterstattung,
sie flieBen somit nicht in das landesweite Qualitatsreporting ein. Vielmehr ist die
Lehrveranstaltungsevaluation ein Mittel, um in den Studiengéngen aktiv die Qualitat mittels
Feedbackgesprdchen mit den  Studierenden, Dozierenden und ggf. den
Modulverantwortlichen zu sichern.

Ergebnisse der Lehrveranstaltungsevaluation verbleiben somit im Studiengang und werden
von der Studiengangsleitung bzw. den Wissenschaftlichen Leitungen ausgewertet und fir den
weiteren Feedback-Prozess an die Modulverantwortlichen (insbesondere in den Master-
Studiengangen), die Studierenden und die Lehrenden genutzt. Die Rektorin oder der Rektor
der Studienakademie bzw. die Direktorin oder der Direktor und die Dekaninnen und Dekane
des DHBW CAS koénnen in begrindeten Fallen Einsicht in die Daten nehmen.

Uber die Gesamtergebnisse aus der Lehrveranstaltungsevaluation wird im Qualitatszirkel in
nicht-personenbezogener Form durch die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche
Leitung berichtet. Die Erbrterung der Leistung einzelner Lehrpersonen gehért dabei nicht zu
den Aufgaben der Qualitatszirkel.

Im Qualitatsbericht gibt die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung ihre
Einschatzung zur Qualitatsentwicklung im Studiengang ab, hierbei flieBen die Eindriicke aus
der Lehrveranstaltungsevaluation mit ein, ohne dass hierbei ein Personenbezug hergestellt
werden kann.

In den Bachelor-Studiengéngen wird jahrlich ein Drittel der Lehrveranstaltungen eines
Studiengangs evaluiert. Dabei wird die Stichprobe so gelegt, dass in jedem Kurs wahrend
jedes Studienjahres ungefahr gleich viele Evaluationen durchgefihrt werden. Die
Studiengangsleitung definiert, welche Lehrveranstaltungen Teil der Stichprobe sein sollen. Es
kann fir die Studiengangsleitung dabei zum Beispiel von besonderem Interesse sein, neue
Lehrende fur die Evaluation auszuwahlen oder neue Lehrveranstaltungsformate zu
evaluieren. Auch kritische Falle der Vergangenheit kdnnen ausgewahlt werden, um
Verbesserungspotenziale identifizieren und gegebenenfalls eingreifen zu koénnen. Die
Erhebung erfolgt lehrveranstaltungsspezifisch, idealerweise jeweils nach Ablauf von ca. 2/3
der zu evaluierenden Lehrveranstaltung und vor der Klausur, unbedingt aber in direkter
zeitlicher N&he zur Lehrveranstaltung.

In Master-Studiengdngen werden alle Veranstaltungen evaluiert, es findet keine Auswahl
statt. Die Ergebnisse gehen der jeweiligen Wissenschaftlichen Leitung und der oder dem
jeweiligen Modulverantwortlichen zu; diese geben Feedback an Dozierende und Studierende.

Die Lehrveranstaltungsevaluation wird in den Master-Studiengdngen ergénzt durch die
Modulevaluation?®, in der die Studierenden beispielsweise zur Bewertung der Studieninhalte
eines Moduls, zur Bewertung der Organisation und der Betreuung im Rahmen des Moduls,
insbesondere in Hinblick auf die Teilnehmeranzahl, die gesetzten Termine und die genutzten
Réaumlichkeiten sowie zur Selbsteinschatzung des zeitlichen Arbeitsaufwands studentischer
Belastung im Modul aufgefordert werden. Die das jeweilige Modul betreffenden Teile aus der
Lehrveranstaltungsevaluation sowie die Ergebnisse aus der Modulevaluation werden den
Modulverantwortlichen vorgelegt. Die Ergebnisse aus der Modulevaluation flieRen in den
Qualitatsbericht ein, den die Wissenschaftliche Leitung erstellt.

2 Module sind in Master-Studiengangen studiengangstibergreifend konzipiert, es existiert kein Kurssystem wie
in Bachelor-Studiengéngen. Deshalb gibt es in Master-Studiengdngen zusétzlich eine Modulevaluation.
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2.3.5 Evaluation von Studium und Lehre

Studierende fiillen Studiengangsleitung/ Wissen- Ableitung und Umsetzung
Fragebdgen aus schaftliche Leitung erstellt von MaRnahmen, Feedback
Qualitatsbericht
— - ; Qualitdtszirkel
— — Qualitétsbericht .
= | |= des Studiengangs Feedback an Studierende,
—_— — , N Lehrende und
— e - Duale Partner
— = ‘i} .ﬁ ® Reporting
= = o
Studienorganisation/ Ergebnisse werden in
Betreuung, Workload, Zusammenfassung Qualitatszirkel eingebracht,
Praxisphase, Theorie-Praxis- und Kommentierung Feedbackgespriche, Qualitats-
Verzahnung (Bibliothek, Infra- der Ergebnisse bericht fliel’t in Reporting ein

struktur, Auslandsstudium)

Abbildung 15: Evaluation von Studium und Lehre

Die Evaluation der Qualitat von Studium und Lehre soll der regelmagigen und systematischen
Sicherung und Verbesserung der Qualitat dienen. In der Evaluation von Studium und Lehre
werden die Studierenden Uber ihre Eindriicke des Studiums im letzten Studienjahr insgesamt
befragt. Die Evaluation von Studium und Lehre beinhaltet insbesondere Fragen zum Workload
der Studierenden, zur Qualitat des Studiums in der Praxis bzw. zur Berufsintegration des
Studiums bei weiterbildenden Studienangeboten, zur Organisation und Betreuung im
Studiengang, zur Gesamtbeurteilung der Lehrqualitat und zur Gesamtzufriedenheit mit dem
Studium. Die Evaluation wird um statistische Daten wie beispielsweise Studierendenzahlen
erganzt, vgl. Kapitel 2.3.8.

Grundlage der Evaluation bilden die studienakademielbergreifenden, standardisierten
studentischen Evaluationsbogen fur Bachelor- und Master-Studiengénge. Die Evaluation wird
vor Ort von der Studiengangsleitung bzw. der Wissenschaftlichen Leitung organisiert und
umgesetzt.

Die Studiengangsleitung bzw. Wissenschaftliche Leitung leitet aus den Ergebnissen der
Evaluation MalRnahmen fir den Studiengang ab, deren Umsetzung sie vor Ort — unbeschadet
der Gesamtverantwortung durch die Leitung — verantwortet.

Die Ergebnisse aus der Evaluation von Studium und Lehre flieBen in den Qualitatsbericht des
Studiengangs ein, der durch die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung in
einem Studiengang verfasst wird. Die Studiengangsleitung erhalt hierzu in der Anwendung
BEE, die den Prozess unterstiitzt, grafische Auswertungen der Evaluationsergebnisse im
Standortvergleich, so dass die Studiengangsleitung einen schnellen Uberblick tber die
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Ergebnisse erhalt und die Situation im eigenen Studiengang mit den Entwicklungen an den
anderen Studienakademien im Sinne eines Benchmarking-Prozesses abgleichen kann.

Die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschatftliche Leitung bringt den Qualitatsbericht in den
Qualitatszirkel ein und fuhrt mit den Studierenden, den Dualen Partnern und Lehrenden im
Studiengang entsprechende Feedbackgesprache. Der Qualitatsbericht des Studiengangs
bildet die Datengrundlage fir das hochschulweite Qualitatsreporting an der DHBW.

Sind in einem Studiengang mehrere Studiengangsleitungen bzw. Wissenschaftliche
Leitungen eingesetzt, stimmen diese sich Uber die Ergebnisse der Evaluation im Studiengang
ab und definieren, wer fir die Erstellung des Qualitatsberichts verantwortlich ist. Der
Quialitatsbericht wird dann als gemeinsamer Qualitatsbericht des Studiengangs der Rektorin
oder dem Rektor bzw. der zustandigen DHBW CAS Fachbereichsleitung vorgelegt und findet
Eingang in den landesweiten Prozess zur Qualitatsberichtserstellung.

In den Bachelor-Studiengéngen findet die Evaluation von Studium und Lehre in jedem
Studiengang alle zwei Jahre im Sommersemester statt; in den Jahren mit ungeraden
Jahreszahlen in samtlichen Studiengéangen des Studienbereichs Wirtschaft und in den Jahren
mit geraden Jahreszahlen in samtlichen Studiengangen der Studienbereiche Technik,
Sozialwesen und des Studienfachbereichs Gesundheit. In den Master-Studiengangen findet
die Evaluation jahrlich am Ende jedes Studienjahres statt.

Der Erhebungszeitraum fir die Evaluation von Studium und Lehre endet jeweils am 15.
Oktober eines Jahres. Die Evaluation von Studium und Lehre in Bachelor-Studiengangen
kann nach MalRgabe der Rektorin bzw. des Rektors optional ergénzt werden durch weitere
Teile, die unter anderem die Infrastruktur vor Ort, das Auslandsstudium oder die Bibliotheken
betreffen. Es ist zulassig, dass die Studienakademien dariiber hinaus den flir die Evaluation
von Studium und Lehre eingesetzten Fragebogen durch weitere Fragenkomplexe
(Sonderbefragungen mit thematischen  Schwerpunkten) ergénzen, solange die
standardisierten Mindestmerkmale in den landesweiten Qualitatsbericht einflielen und die
vorgegebene Fragereihenfolge unverandert bleibt. Dariiber hinausgehende Ergebnisse zu
zusatzlichen Merkmalen bilden erganzende Bestandteile der standorts- bzw.
studienbereichsinternen Berichte und flieRen nicht in das DHBW-weite Qualitatsreporting ein.

2.3.6 Prufungswesenevaluation

Begutachtung durch
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Abbildung 16: Prifungswesenevaluation
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Die Prufungswesenevaluation bietet der DHBW die Chance, die Prifungsstellung und
Bewertung von Prifungsleistungen und Abschlussarbeiten im Peer-Review-Verfahren einer
Begutachtung zu unterziehen. Hierbei arbeitet die DHBW mit externen Gutachterinnen und
Gutachtern (in der Regel Professorinnen und Professoren anderer Hochschulen) zusammen;
diese werden vom Fremdevaluator der DHBW (aktuell die FIBAA Consult) in Abstimmung mit
der DHBW ausgewahlt und beauftragt.

Die Gutachterinnen und Gutachter erhalten als Grundlage fir die jahrlich stattfindende
Evaluation des Prufungswesens:

Deckblatt mit Angaben zum Modul, den Lehrenden und weiteren Angaben
Beschreibung des Moduls, innerhalb dessen die Prifung gestellt wurde
Prufungsstellung

Losungsskizze zur Prifung

Fur den Anteil der Stichprobe, in dem auch eine Evaluation der Prifungsbewertung
durchgefuhrt wird, werden eingereicht:

e Kkorrigierte Prifungsausarbeitungen von drei Studierenden, wobei ein sehr gutes, ein
mittleres und ein maRiges Prufungsergebnis ausgewahlt werden soll
¢ Notenliste des Kurses zum Prifungsergebnis

Bei der Evaluation von Abschlussarbeiten erhalten die externen Gutachterinnen und
Gutachter:

e Deckblatt mit Angaben zur Abschlussarbeit

e Kkorrigierte Abschlussarbeiten (gutes, mittleres und schlechtes Notenniveau)

e Gutachten des Erstkorrektors (im Studienbereich Technik auch das Gutachten der
betrieblichen Betreuerin oder des betrieblichen Betreuers)

e Liste der Noten der Bachelorarbeiten des Kurses

Die Gutachterinnen und Gutachter nehmen auf dieser Materialgrundlage die
Prufungswesenevaluation anhand von Bewertungsformularen der DHBW vor. Hierbei
bewertet diese unter anderem, inwiefern die vorgelegten Prifungsstellungen
und -bewertungen dem Niveau und dem Anspruch nach angemessen waren, ob die
Prifungsstellungen mit den Qualifikationszielen des jeweiligen Moduls Ubereinstimmen, ob
die Punkteverteilung bei der Prifungsstellung deutlich gekennzeichnet wurde, ob die
Korrekturhinweise aussagekréftig waren und ob Transferleistungen und kritische Reflexion im
angemessenen Umfang gefordert wurden. Bei Abschlussarbeiten wird bewertet, inwiefern die
Ausarbeitungen der Studierenden aufzeigen, dass die Studierenden wéahrend ihres Studiums
gelernt haben, wissenschatftlich zu arbeiten, ihre Ergebnisse methodisch zu fundieren und mit
Fachliteratur zu belegen.

Die Begutachtung des Prifungswesens erfolgt im Rahmen festgelegter Stichproben, welche
in der QSK vereinbart werden. Die Fachkommissionen legen fest, in welchem Umfang welche
Unterkommissionen, d.h. welche Studiengange bzw. -richtungen zur Umsetzung der
definierten Stichprobe beitragen sollen. Danach bestimmt die Unterkommission, welche
Module von welchen Studienakademien ausgewahlt werden.

Jede Unterkommission definiert eine Qualitatsbeauftragte oder einen Qualitatsbeauftragen,
der die Rolle der Koordinatorin bzw. des Koordinators gemaf Evaluationssatzung der DHBW
Ubernimmt, und die Einreichung der Unterlagen zur Prifungswesenevaluation im Prasidium
sicherstellt.

Sobald die Unterlagen zur vorgegebenen Frist eingereicht wurden, werden diese durch das
Referat QM und Akkreditierung des Prasidiums der DHBW an den Fremdevaluator der DHBW
Ubermittelt, der die Weiterleitung der Materialien an die Gutachterinnen und Gutachter
sicherstellt.
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Die externen Gutachterinnen und Gutachter nehmen nun die Evaluation vor und Ubermitteln
die Ergebnisse an das Referat QM und Akkreditierung und an die Qualitatsbeauftragten der
Unterkommissionen. Die studiengangsspezifischen Ergebnisse gehen aullerdem der
jeweiligen Studiengangsleitung bzw. der Wissenschaftlichen Leitung als Feedback zu.

Die Qualitatsbeauftragten der Unterkommission erstellen auf Basis der Evaluationsergebnisse
den Priufungswesenbericht. Auf Basis dieses Berichts werden die Ergebnisse in den
Unterkommissionen, den Fachkommissionen und der QSK diskutiert, erforderliche
Malnahmen abgeleitet und ein Zeitplan zur MalRhahmenumsetzung aufgestellt.

Prinzipiell kann der Prozess der Priifungswesenevaluation auch fir mindliche Prifungen
genutzt werden, soweit sich dies in Zusammenarbeit mit dem Fremdevaluator und im
angemessenen Gutachteraufwand umsetzen lasst. Bei der Beteiligung von externen
Gutachterinnen oder Gutachtern bei mundlichen Prifungen ist bei den Studierenden vorab
die Zustimmung zur Beteiligung externer Gutachterinnen oder Gutachter einzuholen.

2.3.7 Studienabschlussbefragung und Absolventenbefragung

Am Ende des dritten Studienjahres (Bachelor) fuhrt die DHBW regelmaRig eine Erhebung
unter allen Studierenden durch, um diese (iber den geplanten Ubergang in den Beruf bzw. ein
sich anschlieRendes Studium zu befragen. Hierbei wird unterschieden, ob die Studierenden
trotz Ubernahmeangebot ihres Dualen Partners sich fiir einen alternativen Berufs- oder
Bildungsweg entschieden haben oder ob dies vor dem Hintergrund eines fehlenden
Ubernahmeangebots erfolgte. Im Master kénnen zur Evaluation der Qualitat des Studiums
Absolventenbefragungen durchgefiihrt werden.

Im Rahmen der Absolventenbefragungen des Statistischen Landesamtes werden dartber
hinaus jahrlich jeweils die Bachelor- und Master-Studierenden, deren Abschluss an der
DHBW ein bzw. fiinf Jahre zuriickliegt, zum Ubergang ins Berufsleben und beziglich ihrer
Zufriedenheit mit dem Studium und dem Beruf befragt. Hierbei geben die Befragten
rickblickend Auskunft Uber die von ihnen empfundenen Starken und Schwachen des
Studiums.

Die Ergebnisse aus der Studienabschluss- und aus der Absolventenbefragung werden im
jahrlichen Qualitatsbericht der DHBW reflektiert. Die Absolventenbefragung wurde 2012 von
der DHBW und dem MWK als zuséatzliches Instrument des Qualitditsmanagements ins Leben
gerufen; mit der Durchfiihrung ist seitdem das Statistische Landesamt beauftragt.

2.3.8 Statistische Kennzahlen

In die jahrliche Qualitatsberichtserstellung gehen auch statistische Daten ein, die fur die
DHBW wesentlich sind, um die Ergebnisqualitat ihrer Studienangebote festzuhalten. Hierzu
gehdren insbesondere:

e Studierendenzahlen

e Studienanféangerzahlen

e Erfolgsquoten in den Studienjahrgéngen

e Entwicklungen im Notenniveau
Die statistischen Kennzahlen, die aus dem Campusverwaltungssystem DUALIS generiert
werden, sind Teil der Qualitatsberichtserstellung auf Ebene des Studiengangs und werden bis
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auf Ebene des Qualitatsberichts der DHBW aggregiert. Insbesondere der Analyse der
Erfolgsquote widmet die DHBW dabei besondere Aufmerksamkeit.

2.3.9 Fremdevaluation

Die DHBW ist durch das LHG zur Eigen- und Fremdevaluation verpflichtet. Mit der
Fremdevaluation beauftragt die DHBW eine durch den Akkreditierungsrat zugelassene
Akkreditierungsagentur.

a) Beteiligung des Fremdevaluators in der Evaluierungskommission

Der Fremdevaluator beauftragt die in der Prufungswesenevaluation beteiligten externen
Gutachterinnen und Gutachter. Dies umfasst die Suche und Auswahl, Uberprifung und
Beauftragung der Gutachterinnen und Gutachter, das Briefing fir ihre Aufgaben in der
Prufungswesenevaluation sowie die Kommunikation mit den Gutachterinnen und Gutachtern
wahrend des Evaluationsprozesses.

Als externe Gutachterinnen oder Gutachter konnen nur Lehrende mit mehrj&hriger Erfahrung
an anderen Hochschulen eingesetzt werden, die unbefangen sind und sich zur
Geheimhaltung der im Evaluationsprozess bekannt gewordenen Inhalte verpflichten.

Die externen Gutachterinnen und Gutachter nehmen auf Grundlage der durch die DHBW zur
Verfigung gestellten Materialien die Evaluation des Prifungswesens vor (vgl. 2.3.6). Die
Ergebnisse flieBen in die konsolidierten Prifungswesenberichte ein, die durch die
Qualitatsbeauftragten der Unterkommissionen erstellt werden. Auferdem erhalten die
externen Gutachterinnen und Gutachter im Vorfeld der Sitzung der Evaluierungskommission
den jeweiligen konsolidierten Qualitatsbericht der zugehdrigen Unterkommission, in dem die
Ergebnisse aus der Evaluation von Studium und Lehre sowie zentrale statistische Daten
ausgewertet sind.

a) Beteiligung des Fremdevaluators bei der Ergebnisfeststellung und MaRnahmenplanung

In den studienbereichsspezifischen Evaluierungskommissionen treten die externen
Gutachterinnen und Gutachter sowie die an der Stichprobe beteiligten Qualitatsbeauftragten
der Unterkommission, Wissenschaftlichen Leitungen und die Geschéftsfihrung der
Fachkommission  zusammen, um  gemeinsam die Ergebnisse  aus  der
Prifungswesenevaluation sowie aus der Evaluation von Studium und Lehre zu diskutieren
und Handlungsfelder zu identifizieren. Die Sitzungen der Evaluierungskommissionen werden
dabei durch den Fremdevaluator begleitet, der zusatzliche Hinweise in Bezug auf die
Vorgaben des Akkreditierungsrats in die Sitzung einflie3en lasst.

Auf Basis der Evaluationsergebnisse sowie der aus der Studienabschlussbefragung, der
Absolventenbefragung und statistischen Kennzahlen gezogenen Erkenntnisse Uber die
Quialitatsentwicklung an der DHBW wird einmal jahrlich eine Qualitatskonferenz durchgefihrt.
In der Qualitatskonferenz sind die Mitglieder der QSK, mehrere Mitglieder des Senats, der
Fremdevaluator sowie bei Bedarf externe Gutachterinnen oder Gutachter vertreten, wenn fur
ein bestimmtes Themenfeld besondere Expertise eingeholt werden soll. In der
Quialitatskonferenz wird auf Basis der vorhandenen Auswertungen die Malihahmenplanung
erarbeitet, ein Abgleich mit dem Umsetzungsstand der Maflinahmen aus dem Vorjahr
durchgefuhrt und das QM-System reflektiert. Die Malinahmenplanung wird schlief3lich von
den Gremien der DHBW beschlossen.

b) Durchfuhrung einer Institutionellen Evaluation durch den Fremdevaluator

Das LHG verpflichtet die DHBW zur regelmaBigen Durchfiihrung einer Institutionellen
Evaluation. Die Inhalte und die Zielsetzung der Institutionellen Fremdevaluation sind durch
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den Gesetzgeber nicht bestimmt, sondern werden von der DHBW spezifiziert. Die
Durchfiihrung einer Fremdevaluation ist einer externen Evaluationseinrichtung oder einer
externen Gutachterkommission zu Ubertragen. Die DHBW hat definiert, dass die Institutionelle
Fremdevaluation im Rhythmus von sieben Jahren durchgefihrt werden soll, die letzte
Institutionelle Fremdevaluation fand 2017 statt. Die Institutionelle Fremdevaluation nimmt
insbesondere Fragen zur Ausstattung, Finanzierung und Personalsituation in den Blick und
Uberprift die im QM-System etablierten Prozesse.

2.3.10 Qualitatsberichtserstattung

Die in der Evaluation erhobenen Daten bilden eine wesentliche Entscheidungsgrundlage fur
gualitdtsverbessernde Mallinahmen an der DHBW. Die Daten werden auf verschiedenen
Ebenen ausgewertet und in Berichten zusammengefasst. Damit ist gewdahrleistet, dass
sowohl auf lokaler Ebene als auch auf Landesebene aus den Daten handlungsleitende
Ruckschlisse gezogen werden kénnen.

Evaluationsereebnisse Qualititsberichte der Studien- Konzolidierte Qualitits- und Gesamtqualitétsbericht des Qualitatsbericht der DHBW
» gange/Studienrichtungen Priifungswesenberichte Studienbereichs
= E —= =) BWL-Finanzdienstleistungen o BWL- =l | 5, Studienbereich o .
e — 2B. DHBW Lérrach e@e 5 * Finanzdienstleistungen " Wirtschaft 9
| _ .-
=5l — [ 1 T e 5
—| | Maschinenbau = | Studienbereich 4 |
— || (- - ! — <% Maschinenbau — o,
—ll— ?> 2.B. DHBW Karlsruhe > B > Technik B >
Qualititsbericht =
der DHBW
Soziale Arbelt L 1| . Studienbereich
> Ry Sozlale Arbeit g P 3 P>
2.B. DHBW Stuttgart = Sozialwesen e
= > gngew::d.tf » ;J;_ﬁa _“‘ . Angewandte 3 Studienfachbereich 3
— e P Gesundheitswiss. “8 ¥  Gesundhelt - 7
2.B. DHBW Mannheim = -
Erstellt von Qualitats- Erstellt von Referat OM und
beauftragter/m der Unter- Erstellt von GeschéftsfUhrung Akkreditierung; verabschiedet
Erstellt von Studiengangs- kommission pro Studiengang/ der Fachkommission/ von 0SK,
leitung am Standort Studienrichtung des Fachgremiums Senat und Aufsichtsrat

Abbildung 17: Qualitatsberichtserstattung in Bachelor-Studiengéngen

a) Vierstufige Qualitatsberichtserstellung fiir Bachelor-Studiengdnge

Aufbauend auf den Daten, die in der Evaluation der Studienqualitéat erhoben wurden, erstellen
die Studiengangsleitungen Qualitatsberichte fur ihre Studiengédnge bzw. Studienrichtungen.
Diese umfassen:

o  statistische Kennzahlen zur Entwicklung des Studiengangs bzw. der
Studienrichtung

o die Zusammenfassung der studentischen Evaluation zur Qualitat von Studium
und Lehre

e eine zusammenfassende Darstellung von Rickmeldungen von den Dualen
Partnern durch die Studiengangsleitung

e eine Einschatzung zur Qualitat im Studiengang durch die Studiengangsleitung
sowie die Feststellung des Handlungsbedarfs
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Der Qualitatsbericht wird von der Studiengangsleitung in einen Qualitatszirkel des
Studiengangs bzw. des Studienzentrums eingebracht. Der Qualitatsbericht des Studiengangs
wird zum einen an die zustdndige Qualitdtsbeauftragte oder den zustandigen
Qualitatsbeauftragten der Unterkommission zum anderen an die jeweilige Leitung der
Studienakademie tbermittelt.

Die Rektorin oder der Rektor der Studienakademie nutzt die Qualitatsberichte als
Datengrundlage fir das lokale Qualitdtsmanagement an der Studienakademie und berichtet
Uber die Ergebnisse der Evaluation in den ortlichen Gremien.

Auf Grundlage der Qualitatsberichte der Studiengangsleitungen erstellen die
Qualitatsbeauftragten der Unterkommissionen den Kkonsolidierten Qualitatsbericht des
Studiengangs. Au3erdem erstellen die Qualitatsbeauftragten der Unterkommissionen aus den
Ergebnissen der Prifungswesenevaluation einen Prifungswesenbericht. Die Berichte
enthalten zum einen die Auswertung und Feststellung des Evaluationsergebnisses sowie
Empfehlungen fir qualitatsverbessernde Mafinahmen im Studiengang, die in der zustandigen
Unterkommission abgestimmt werden (vgl. 2.3.5 und 2.3.6).

Die konsolidierten Qualitats- und Prifungswesenberichte werden der Geschaftsfihrung der
Fachkommission  vorgelegt. Diese legt die konsolidierten  Qualitats- und
Priufungswesenberichte fir die Bachelor-Studiengange ihrer studienbereichsbezogenen
Evaluierungskommission vor. Die Ergebnisse der Evaluation werden in diesem Gremium im
gemeinsamen Austausch zwischen den Qualitatsbeauftragten der Unterkommissionen und
den externen Gutachterinnen und Gutachtern diskutiert, die an der Evaluation des
Prifungswesens beteiligt waren. Die Evaluierungskommission stellt das Evaluationsergebnis
fest und definiert Handlungsfelder fir den weiteren Berichtserstellungsprozess.

Die Geschéftsfuhrungen der Fachkommissionen erstellen auf der Grundlage der
konsolidierten Qualitats- und Prufungswesenberichte einen Gesamtbericht zum Qualitats- und
Prifungswesen des Studienbereichs.

Die Gesamtberichte zum Qualitats- und Prifungswesen der Studienbereiche bauen auf den
konsolidierten Qualitdts- und Prifungswesenberichten der Unterkommissionen (d.h. auf
Ebene der Studiengdnge bzw. Studienrichtungen) und den Rickmeldungen aus den
Evaluierungskommissionen auf. Die Berichte umfassen die Ergebnisse der Evaluation und
der Begutachtung des Prifungswesens aller evaluierten Studiengange der Studienbereiche
und schlagen in einem Action-Plan MalRnahmen vor, die im Folgejahr auf Ebene des
Studienbereichs bzw. hochschulweit ergriffen werden sollen.

In der jahrlich stattfindenden Qualitdtskonferenz (siehe 2.3.9 b)), die gemeinsam mit dem
Fremdevaluator durchgefiihrt wird, werden die Ergebnisse aus der Evaluation von Studium,
Lehre und Prufungswesen vorgestellt und die hochschulweite MalRhahmenplanung
abgestimmt.

Das Referat Qualitatsmanagement und Akkreditierung erstellt hieraus den jahrlichen
Qualitatsbericht der DHBW, der auf die Qualitatsziele der DHBW fokussiert ist und die
jahrliche MaRnahmenplanung sowie eine Dokumentation Uber den Umsetzungsstand der im
Vorjahr definierten MaRnahmen enthalt. Der Qualitatsbericht der DHBW nutzt als Quellen die
Ergebnisse der Evaluation von Studium, Lehre und Prifungswesen, die Ergebnisse der durch
das Statistische Landesamt durchgefuhrten Absolventenbefragung sowie die Analyse der fr
die Qualitatsbewertung relevanten statistischen Kennzahlen.
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b) Dreistufige Qualitatsberichtserstellung flr Master-Studiengénge

Die Ergebnisse der Eigenevaluation und der Fremdevaluation werden jahrlich studiengangs-
bzw. studienrichtungsbezogen durch die zustandige Wissenschaftliche Leiterin oder den
zustandigen Wissenschaftlichen Leiter in einem Qualitatsbericht des Studiengangs bzw. der
Studienrichtung (Master) zusammengefasst. Sofern erforderlich, erfolgt eine Abstimmung
zwischen den Wissenschaftlichen Leitungen mit gemeinsamem Modulangebot.

Der Qualitatsbericht des Studiengangs bzw. der Studienrichtung (Master) erstreckt sich auf:

e die Zusammenfassung der Evaluation von Studium und Lehre/Modulevaluation
o die Zusammenfassung der Fremdevaluation

gualitative und quantitative Entwicklungen im Master-Studiengang
Feststellungen des Handlungsbedarfs sowie Vorschlage von Malinahmen

Die jeweils zustandige Fachkommission erstellt aus den Qualitatsberichten der Studiengange
bzw. der Studienrichtungen unter Beteiligung der Fachbereichsleitung einen
studienbereichsspezifischen Qualitatsbericht der Master-Studiengdnge. In diesen fliel3en die
Zusammenfassung der Evaluation des Prifungswesens, die Bewertung der
Evaluationsergebnisse und MalRBhahmenvorschlage mit ein.

Die Leiterin oder der Leiter des DHBW CAS erstellt aus den studienbereichsspezifischen
Qualitatsberichten einen Qualitdtsbericht der Master-Studiengange. Letztgenannter besteht
aus den studienbereichsspezifischen  Qualitatsberichten und  Ubergreifenden
MalRnahmenvorschlagen.

Der Qualitatsbericht der Master-Studiengéange wird dem CAS-Rat durch die Leiterin oder den
Leiter des DHBW CAS zur Beratung vorgelegt und erdrtert.

Die Fachkommissionen sowie die von ihnen beauftragten Unterkommissionen, die QSK (im
Rahmen der Qualitdtskonferenz, siehe 2.3.9 b)) und die Gremien der DHBW beraten
geeignete MalRnahmen zur Verbesserung der Qualitat in den Master-Studiengangen und
Uberprifen die Umsetzung der von ihnen verantworteten MalRnahmen auf Grund
vorangegangener Berichte.

¢) Zusammenfuhrung und Beschlussfassung des Qualitatsberichts

Der Qualitatsbericht der DHBW bezieht die Evaluationsergebnisse, deren Bewertung und die
MalRnahmenplanung der Master-Studiengange mit ein. Dieser Qualitatsbericht wird der QSK
und dem Prasidium der DHBW einmal jahrlich zur Beschlussfassung vorgelegt. Danach wird
er Senat und Aufsichtsrat zur Beschlussfassung vorgelegt und hochschulweit veréffentlicht.

2.4 MalRnahmen auf lokaler und landesweiter Ebene

Im QM-System der DHBW sind mehrstufige Feedbackschleifen vorgesehen.
Verbesserungsmal3nahmen, die insbesondere von lokaler Reichweite sind, kdnnen so zeitnah
umgesetzt werden.
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Werden Verbesserungsmafinahmen identifiziert, die nur durch hochschulweite MaRnahmen
und Reaktionen umzusetzen sind, konnen diese in einem gemeinsamen
Abstimmungsprozess zur Umsetzung gebracht werden.

a) lokale Feedbackschleifen

e Die Studiengangsleitung steuert die Qualitat im Studiengang, bei akuten Problemen
vor Ort greift diese sofort steuernd ein.

e In den Bachelor-Studiengangen fuhrt die Studiengangsleitung beztglich der
praktischen Ausbildung im Sinne eines ,Monitoring“ bei Bedarf Einzelgespréache mit
den Studierenden. Hierbei nutzt die Studiengangsleitung auch die Einblicke, die sie
durch die einmal pro Studienjahr zu erbringende Priifungsleistung ,Ablauf und
Reflexion der Praxisphase?® gewonnen hat. Auch durch Projektarbeiten macht sich
die Studiengangsleitung ein Bild von der Qualitat der praktischen Ausbildung. Bei
eventuell auftretenden Problemen zwischen Studierender oder Studierendem und
Ausbildungsstatte berat die Studiengangsleitung die Studierende bzw. den
Studierenden, wie sie oder er eine Besserung der Situation erreichen kann. Bei Bedarf
fuhrt die Studiengangsleitung direkte Gesprache mit der Ausbildungsstatte, um
aufgetretene Probleme zu lésen. Sollten die Probleme gravierend und nicht zu
beheben sein, hat die Studiengangsleitung die Studienbereichsleitung und ggf. die
Rektorin oder den Rektor und den Ortlichen Hochschulrat einzuschalten. In besonders
problematischen Fallen kann der Ausbildungsstatte die Zulassung entzogen werden.

o Die Studiengangsleitung erhalt die Ergebnisse der Evaluationen, die ihren
Studiengang betreffen und leitet hieraus qualitatsverbessernde MaRnahmen fiir den
Studiengang ab.

e Beziglich der Studienqualitat erhdlt die oder der Studierende durch die
Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung Rickmeldung zu den
wesentlichen Evaluationsergebnissen und den gegebenenfalls ergriffenen
Malnahmen.

e Bezuglich der Lehrqualitat gibt die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche
Leitung auRerdem Rickmeldung an die Lehrenden und berét diese in Hinblick auf
eventuelle Verbesserungsmaoglichkeiten und Schulungsangebote des ZHL.

e Die Ergebnisse der Evaluation werden in anonymisierter Form in Qualitatszirkeln
reflektiert. Die Qualitatszirkel haben unter anderem zur Aufgabe, MalRnahmen zur
weiteren Qualitatsentwicklung im Studiengang zu definieren.

e Die Studiengangsleitung erhalt auRerdem Informationen (ber MafRnahmen und
gualitatsrelevante Aspekte, die aus dem hochschulweiten
Qualitatsmanagementsystem resultieren. Dies kénnen Themenstellungen sein, die
aus der hochschulweiten Auswertung der Evaluation resultieren oder auch
Weiterentwicklungen, die aus der internen (Re-)Akkreditierung der Studiengange

% Die Prifungsleistung ,,Bericht zum Ablauf und zur Reflexion der Praxisphase“ beinhaltet eine Dokumentation
des zeitlichen und inhaltlichen Ablaufs der Praxisphasen und eine Reflexion des Lern- und
Erkenntnisfortschritts der oder des Studierenden in der Praxisphase sowie eine Reflexion der Verknlpfung der
Inhalte der Theorie- und Praxisphasen aus studentischer Sicht. Der Bericht ist zum Abschluss jedes
Praxismoduls als unbenotete Prufungsleistung zu erbringen.
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folgen. Die Studiengangsleitung stellt die Umsetzung dieser Malihahmen im Rahmen
ihrer Verantwortlichkeiten fiir den eigenen Studiengang sicher.

Die Studiengangsleitung nutzt die Ergebnisse aus der Diskussion mit den
Studiengangsleitungen anderer Studienakademien in der Unterkommission zur
Qualitatsverbesserung im eigenen Studiengang und bringt Themen aus der
Unterkommission bei Bedarf in den Qualitatszirkel des eigenen Studiengangs ein.

Die wesentlichen Ergebnisse aus der Evaluation sowie der Arbeit in den
Qualitatszirkeln werden in den Gremien der Studienakademie vorgestellt und dort
diskutiert. Aus den Gremien einer Studienakademie kdnnen Impulse zur
Qualitatsentwicklung auf lokaler Ebene erwachsen und Themenstellungen identifiziert
werden, die in die zustandige Fachkommission eingebracht werden.

Die Studiengangsleitung halt zur Qualitatsentwicklung im Studiengang regelmaRig
Rucksprache mit der zustdndigen Rektorin oder dem zustdndigen Rektor bzw. der
zustandigen Studienbereichsleitung. Dies erfolgt bei akuten Problemen vor Ort als
Reaktion auf die Ergebnisse der Evaluation des Studiengangs im laufenden
Qualitatssicherungsprozess sowie in Bezug auf landesweit einzufihrende,
qualitatsverbessernde MafRRnahmen, die auf dieser Ebene zu ergreifen sind. Auch
Ergebnisse aus den Qualitatszirkeln werden zur Qualitatsentwicklung genutzt.

Die Rektorin bzw. der Rektor der Hochschule berichtet die Ergebnisse aus der
Evaluation und die passenden zu ergreifenden MaRnahmen im Ortlichen Senat und
im Ortlichen Hochschulrat. In den értlichen Gremien erfolgt auch die Berichterstattung
zum Umsetzungsstand der MaRnahmen, die in der vorangegangenen Berichtsperiode
beschlossen wurden. AuRerdem werden Themenstellungen aufgegriffen, die aus dem
landesweiten Qualitatsprozess resultieren.

b) hochschulweite Feedbackschleifen

Die oder der Qualitatsbeauftragte der Unterkommission stellt die Ergebnisse aus der
Evaluation des jeweiligen Studiengangs in der Unterkommission zur Diskussion. Die
in den Unterkommissionen vertretenen Studiengangsleitungen bringen zudem
qualitatsrelevante Fragestellungen aus ihrer Studienakademie in die Diskussion ein.
Die Unterkommissionen leiten hieraus Maflihahmen ab, die im Studiengang an allen
Studienakademien umgesetzt werden sollen. Insofern Themenstellungen betroffen
sind, die in die Zustandigkeit der Fachkommission fallen, richten die
Unterkommissionen ihre Anliegen an die zustandige Fachkommission.

Die  Unterkommissionen bereiten die  Studiengangsbeschreibungen und
Modulhandbicher fur die interne Reakkreditierung vor, hierbei flieRen die Erfahrungen
der Standorte sowie die Ergebnisse des Qualitatsprozesses mit ein. Vorgaben zur
internen (Re-)Akkreditierung, die durch die Fachkommission oder durch die zentralen
Gremien der DHBW definiert werden, setzen die Unterkommissionen entsprechend in
gemeinsamer Abstimmung fur ihr Studienangebot um.

Die Qualitatsbeauftragten der Unterkommissionen sind  Mitglieder der
Evaluierungskommission; in der Evaluierungskommission tauschen sie sich mit der
externen Gutachterin oder dem externen Gutachter des Fremdevaluators aus, die oder
der die Begutachtung im Rahmen der Prifungswesenevaluation vorgenommen hat.
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Die Evaluierungskommission stellt das Evaluationsergebnis fest und definiert erste
Handlungsfelder. Der gemeinsame Austausch zwischen den externen Gutachterinnen
und Gutachtern und den Qualitdtsbeauftragten der Unterkommissionen wird in den
Unterkommissionen reflektiert.

Die Fachkommissionen beraten geeignete MaRnahmen zur Verbesserung der Qualitat
auf Grundlage der vorgelegten Qualitats- und Prifungswesenberichte und tberprifen
die Umsetzung der von ihnen verantworteten MalRRnahmen auf Grund
vorangegangener Berichte. Stehen interne Akkreditierungen an, vereinbaren die
Fachkommissionen gemalR den Erfahrungen aus den letzten Jahren, welche
Verbesserungen bei der Uberarbeitung und Uberpriifung der Studienangebote
umgesetzt werden sollten.

Uber die in den Fachkommissionen vertretenen Studienbereichsleitungen der
Studienakademien werden aul3erdem kontinuierlich gualitatsrelevante
Themenstellungen aus dem lokalen Qualitatsdiskurs in die Fachkommission
hineingetragen.

In dem Gesamtbericht des Studienbereichs, der die Auswertung der Evaluation von
Studium, Lehre und Prufungswesen umfasst, halt die Fachkommission in einem Action
Plan fest, welche Mal3nahmen flr den Studienbereich vereinbart werden, bzw. fir das
hochschulweite Qualitatsmanagement vorgeschlagen werden sollen.

Die Gesamtberichte der Studienbereiche gehen in die Qualitatskonferenz ein. Die
Qualitdtskonferenz stellt durch die Analyse der Evaluationsergebnisse ggf.
Handlungsbedarf fest und nimmt entsprechende Hinweise der Prozessbeteiligten auf.
Die Qualitatskonferenz Uberprift auferdem den Umsetzungsstand der bereits
beschlossenen MalRnhahmen und nimmt bei Bedarf eine Priorisierung vor. Die
Ergebnisse fliel3en in den Qualitatsbericht ein.

Die Kommission fir Qualitatssicherung empfiehlt auf dieser Basis dem Présidium der
DHBW den Qualitatsbericht und die darin enthaltene MaRRnhahmenplanung den
zentralen Gremien zur Beschlussfassung vorzulegen.

Dem Présidium der DHBW obliegt die kontinuierliche Bewertung und Verbesserung
der Strukturen und Leistungsprozesse durch Einrichtung und Nutzung eines QM-
Systems. Es wirkt — soweit erforderlich — auf die Weiterentwicklung des QM-Systems
hin.

In jahrlich stattfindenden Qualitatsgesprachen zwischen dem fir Qualitatssicherung
zustandigem Prasidiumsmitglied und der Hochschulleitung der Studienakademie
werden die Strukturen des Qualitdtsmanagements an der Studienakademie und deren
Wirksamkeit diskutiert und evaluiert. Ebenso werden die Zielsetzungen der
Studienakademie zur Weiterentwicklung des lokalen Qualitatsmanagements und der
Sicherung der Studienqualitét besprochen.

Das Prasidium der DHBW hat dem Aufsichtsrat und dem Senat tiber die wesentlichen
(geplanten oder realisierten) Mafinahmen der Qualitatsverbesserung zu berichten. Der
Senat nimmt den Qualitatsbericht zur Kenntnis und stimmt der MalRnahmenplanung
zu, der Aufsichtsrat beschliel3t den Qualitatsbericht inklusive der Malinahmenplanung.

Der Qualitatsbericht wird hochschulweit veroffentlicht.

46



Fremdevaluator / QsK
Akkreditierungs-
agentur FK

!

Senat und
Aufsichtsrat

Evalulerung
UK

Fachkommission

UK

L=l |

STANDORTUBERGREIFEND (UND DHBW CAS)

Wiss. Leltung

Studiengangsleitung/

Rektorat

=
[T
o
2
v
v
=
g
g
(&)
w
-4
(G}
9
<
(17]
(o]
-
w
[
e
1%}
=
<

Ortl. Senat/ Ortl. Hochschulrat

Rektorat/ Dekanat

Studiengangsleitung

L

LOKAL

Qualitétszirkel

Studiengangsleitung

L

Studiengangsleitung

Studentinf

| Student Duale Partner

Lehrendef
Lehrender

VALUATIONSERGEBNISSE
UND KONTEXT-
INFORMATIONEN

ERGEBNISSE AUS DEN
QUALITATSPROZESSEN
DER DHBW

=
v
@
<
s
"
[=]
=
=]
o
=
:
()
"]
=
=]
)
g
=
]
=
W
-

Abbildung 18: MaRnahmen und Feedbackschleifen im mehrstufigen Qualitatsprozess
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3. Akteure und Verantwortlichkeiten
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Abbildung 19: Uberblick tiber alle Akteure

3.1 Studierende und Alumni

Die Studierenden bestimmen durch ihr Engagement die Qualitat des Studiums wesentlich mit.
Sie sind dazu aufgefordert, eigenverantwortlich den eigenen Lernprozess mitzugestalten,
aktiv an Lehrveranstaltungen teilzunehmen und vorhandene Lernangebote zu nutzen. Durch
das Mitbestimmungsrecht in unterschiedlichen Gremien kénnen die Studierenden auf3erdem
ihre Interessenlagen sowohl auf lokaler als auch auf Uberregionaler Ebene vertreten.

Studierende, ihre Studierendenvertreterinnen und Studierendenvertreter und der AStA
kénnen auRerdem durch direkte Kontaktaufnahme mit der Studiengangsleitung und durch die
Mitarbeit in Gremien Einfluss auf die Studienqualitat begriindende Prozesse nehmen.
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In den Qualitatszirkeln, die auf Ebene der Studiengdnge etabliert wurden, sind die
Studierenden eingebunden, ebenso sind die Studierenden im Ortlichen Senat und im
Ortlichen Hochschulrat vertreten.

Die Studierenden sind in den Fachkommissionen mit je zwei Vertreterinnen oder zwei
Vertretern an der Gremienarbeit beteiligt. In der Kommission fir Qualitdtssicherung sind die
Studierenden mit jeweils zwei Studierenden pro Fachkommission vertreten. Auch im Senat
und im Aufsichtsrat der DHBW sind die Studierenden reprasentiert.

Im internen Akkreditierungsprozess der DHBW sind die Studierenden und Alumni als
Mitglieder der Konsultationskommissionen vertreten.

Die Studierenden an der DHBW tragen zur Verbesserung der Qualitat auf3erdem durch die
aktive Teilnahme an den Evaluationen (Evaluation von Studium und Lehre,
Lehrveranstaltungsevaluation und Studienabschlussbefragung) bei. Die rege Teilnahme und
gute Ruicklaufquoten bei der Evaluation sind eine Grundvoraussetzung dafiir, dass die
Bedirfnisse der Studierenden abgebildet werden kdnnen.

Alumni unterstitzen die DHBW durch ihre Bereitschaft zur Mitwirkung in den
Konsultationskommissionen der internen (Re-)Akkreditierung und durch die Teilnahme an der
regelmaflig durch das Statistische Landesamt im Auftrag der DHBW durchgefihrten
Absolventenbefragung. Die Alumni Ubernehmen aufl3erdem einen aktiven Part in der
Ubernahme  von Lehrauftragen, als  Priferinnen  und Prafer und als
Ausbildungsverantwortliche der Dualen Partner.

3.2 Professorinnen, Professoren und Lehrbeauftragte

Lehre wird an der DHBW durch die Professorinnen und Professoren, durch Lehrbeauftragte
und in geringem Umfang durch wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durchgefuhrt. Bei der Einstellung von hauptamtlichen Professorinnen und Professoren und
der Auswahl von Lehrbeauftragten ist daher neben den fachlichen auch auf didaktische und
methodische Fahigkeiten zu achten.

Die Qualifikationsanforderungen fur Professorinnen und Professoren richten sich nach § 47
LHG, aufgrund der Art der Hochschule einschlie3lich § 47 Abs. 1, Satz 1, 4.c LHG. Dabei wird
insbesondere auf Kriterium 4.c — einer mindestens funfjahrigen beruflichen Praxis, wovon
mindestens drei Jahre au3erhalb des Hochschulbereichs ausgeiibt wurde — Wert gelegt, um
die enge Verknlupfung zwischen Theorie und Praxis zu gewahrleisten. Auch missen
Lehrbeauftragte gemall 8 56 LHG uber ein abgeschlossenes fachspezifisches
Hochschulstudium und padagogische Eignung verfiigen; ebenfalls missen diese uber
mindestens funf Jahre Berufserfahrung verfiigen, von denen mindestens drei Jahre aul3erhalb
des Hochschulbereichs ausgelbt wurden.

Zur Verbesserung der Qualitat der Lehre steht allen Lehrenden am ZHL der Dualen
Hochschule ein geeignetes Weiterbildungs- und Beratungsangebot zur Verfligung. Weiterhin
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bietet die DHBW mit einem Web-Based-Training fiir Lehrende?’ und Publikationen wie dem
,Handbuch Lehre“?® zusatzliche Informationen und Unterstiitzungsangebote an.

Die Abteilung Hochschuldidaktik des ZHL initiierte zudem eine Qualifikationsreihe im Bereich
des Lernens mit neuen Medien. Das hierbei angebotene E-Learning Basis-Zertifikat bietet
einen Einstieg in das Thema E-Learning fur alle Lehrenden der DHBW. Das Zertifikat besteht
aus drei hochschuldidaktischen Seminaren. Die Veranstaltungen werden flankiert von einem
individuellen Coaching.

Die von den Fachkommissionen entwickelten Kriterien zur Gestaltung des Studiums und
Prifungswesens an der DHBW bieten weiterhin Orientierung fir Lehrende. Die Lehrenden
werden in didaktischen und fachlichen Angelegenheiten von der Studiengangsleitung bzw.
von der Wissenschaftlichen Leitung unterstiitzt. Sie erhalten durch die Studiengangsleitung
bzw. die Wissenschaftliche Leitung Rickmeldung zur Qualitdt der von ihnen geleiteten
Lehrveranstaltung und werden bei der Erstellung von Aufgaben fur Prifungsleistungen durch
die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung beraten.

Die Lehrenden tragen zur kontinuierlichen Qualitatskontrolle und zur Qualitatsverbesserung
bei, indem sie die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung Uber alle
relevanten Belange informieren und von ihnen bemerkte kritische Entwicklungen oder
Konstellationen aufzeigen. Die Bereitschaft und Motivation, die Ergebnisse aus der eigenen
Lehrveranstaltungsevaluation als Anlass zur Reflexion und der Weiterentwicklung der eigenen
Lehre zu nutzen, ist als wichtiger Faktor fur die kontinuierliche Qualitatsverbesserung des
Studiums an der DHBW anzusehen.

Die Professorinnen und Professoren beteiligen sich an der Erhebung von
Forschungsaktivitdten und Weiterbildung.

In den auf Ebene der Studiengénge etablierten Qualitétszirkeln sind Professorinnen und
Professoren sowie Lehrbeauftragte vertreten. Die Professorinnen und Professoren sind
zudem im Sinne der akademischen Selbstverwaltung der Hochschule in den Gremien der
DHBW vertreten, die der Uberwachung und Steuerung von Lehre und Qualitat dienen.

Den ,Rat der Professorinnen und Professoren“ an jeder Studienakademie bilden alle
Professorinnen und Professoren des jeweiligen Studienbereichs der Studienakademie. Dort
kénnen u.a. wesentliche Ergebnisse aus der Evaluation sowie der Arbeit in den
Qualitatszirkeln vorgestellt und gemeinsam diskutiert werden. Daraus kdnnen Impulse zur
Qualitatsentwicklung auf lokaler Ebene erwachsen und Themenstellungen identifiziert
werden, die in die zustandige Fachkommission eingebracht werden.

3.3 Duale Partner
a) Durchfuihrung des Studiums in der Praxis (Bachelor)
In den Bachelor-Studiengédngen begriinden die Dualen Partner die Qualitdt der

praxisbasierten Studienphasen, welche die Studierenden bei ihrer Ausbildungsstatte
absolvieren. Sie sind maf3geblich an dem Gelingen des wechselseitigen Transfers zwischen

2 Fur DHBW-Angehdrige zuganglich unter: https://weiterbildung.dhbw.de/course/view.php?id=150 [Stand
02.11.2017].
28 Verfiigbar unter: https://www.cas.dhbw.de/zhl/hochschuldidaktik/downloads/ [Stand 02.11.2017].
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Theorie und Praxis beteiligt und gestalten das Studium in der Praxis so, dass die in den
Praxismodulen definierten Studieninhalte an die Studierenden vermittelt werden.

Die Dualen Partner sind als Mitglied der Hochschule dafiir verantwortlich, das Studium in der
Praxis so auszugestalten, dass die Studierenden wahrend ihres Studiums das
Qualifikationsziel ihres Studiengangs erreichen konnen. Sie unterstitzen den
Kompetenzerwerb der Studierenden sowohl im Bereich der fachlichen und methodischen als
auch im Bereich der sozialen und personalen Kompetenzen, so dass die Studierenden im
Laufe des Studiums anhand von konkreten, beruflichen Situationen und Herausforderungen
Ubergreifende Handlungskompetenz erwerben. Die DHBW hat hierzu eine Handreichung zur
.Kompetenzorientierung in der Curriculumsentwicklung® entwickelt?®. Um als Dualer Partner
zugelassen werden zu koénnen und die Qualitat der praxisbasierten Studienphasen zu
gewahrleisten, missen sich potenzielle Ausbildungsstatten zunéchst bewerben und einer
Eignungsprifung unterziehen, die nach festgelegten Kriterien erfolgt (Richtlinien fur die
Eignungsvoraussetzungen und das  Zulassungsverfahren  von  Praxispartnern
(Ausbildungsstatten) der Dualen Hochschule Baden-Wiurttemberg fir ein Bachelor-
Studium.)®°. Die Zulassung erfolgt durch den Ortlichen Hochschulrat der jeweiligen
Studienakademie.

Werden bei bereits zugelassenen Dualen Partnern Mangel der Ausbildungseignung
festgestellt, so hat der jeweilige Ortliche Hochschulrat die Ausbildungsstatte aufzufordern,
innerhalb einer angemessenen Frist den Mangel zu beseitigen. Hierzu schlagt die
Studiengangsleitung dem jeweiligen Hochschulrat entsprechende MalRnahmen vor.

Wird der Mangel nicht innerhalb einer angemessenen Frist beseitigt oder ist der Mangel der
Eignung nicht zu beheben, so wirkt der Ortliche Hochschulrat darauf hin, dass die oder der
betroffene Studierende seine Ausbildung in einer anderen geeigneten Ausbildungsstatte
fortsetzen kann; gleichzeitig kann der Ortliche Hochschulrat die Eignung aberkennen und die
Zulassung widerrufen.

Die zugelassenen Ausbildungsstatten wahlen aus den Bewerberinnen und Bewerbern die
zukinftigen Bachelor-Studierenden der Dualen Hochschule aus. Dabei kommen die in den
Unternehmen und Einrichtungen etablierten Auswahlprozesse zur Anwendung. Die
Zulassung zum Studium kann nur erfolgen, wenn die Studienbewerberin bzw. der
Studienbewerber einen Studienvertrag mit einem Dualen Partner vorlegt und die geltenden
Zugangsvoraussetzungen erfullt.

Der Studienvertrag ist durch die DHBW standardisiert vorgegeben und wird zwischen Dualem
Partner und der oder dem Studierenden geschlossen. Die Studierenden erhalten wahrend
ihres gesamten Studiums eine Vergitung durch die Dualen Partner, auRerdem haben die
Studierenden Anrecht auf Erholungsurlaub und sind fir die Theoriephasen des Studiums
freizustellen.

Bei der Durchfihrung des Studiums in der Praxis werden die Dualen Partner durch die
Studiengangsleitung begleitet und beraten. Dies umfasst auch Besuche vor Ort durch die

2 Vgl. Materialien Nr. 28.

30 verfiigbar unter:
http://www.dhbw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Amtliche_Bekanntmachungen/2011/14 2011 Eignung
svoraussetzung_Praxispartner.pdf [Stand 05.02.2018].
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Studiengangsleitung sowie den regelméaRigen Austausch mit den Dualen Partnern auf
Ausbildungsleiterkonferenzen.

Die Ausbildungsstétte erstellt fir jede Studierende und jeden Studierenden einen individuellen
Ausbildungsplan, der die in den Praxismodulen beschriebenen Inhalte abdeckt und mit der
jeweiligen Studiengangsleitung abgestimmt ist. Aus dem Ausbildungsplan geht hervor, welche
Abteilungen und Einheiten die Studierende bzw. der Studierende im Laufe des Studiums
durchlauft. Dieser individuelle Ausbildungsplan beinhaltet neben der sachlichen Gliederung
des Ausbildungsablaufs auch einen Zeitplan und muss dem Studienvertrag beigefiigt werden.
Kdnnen bestimmte vorgeschriebene Inhalte von einem Dualen Partner nicht abgedeckt
werden, kann dies im Rahmen eines Fremdpraktikums erfolgen. Im Rahmen der Zulassung
als Dualer Partner muss auf3erdem eine allgemeine Ausbildungsiibersicht vorgelegt werden.

Die Ausbildungsstatten bestimmen Ausbildungsleitungen, die das Studium in der Praxis
verantworten und die Betreuung der Studierenden wéahrend des Studiums in der Praxis
sicherstellen. Zur Unterstitzung des Lernprozesses der Studierenden werden mit den
Studierenden Lernziele vereinbart und Feedbackgespréache gefiihrt.

Die Dualen Partner betreuen und unterstiitzen die Studierenden aufRerdem bei den
Prifungsleistungen, die wahrend des Studiums in der Praxis erbracht werden mussen. Der
Lernfortschritt der Studierenden wird von der DHBW gemeinsam von den Praxisvertreterinnen
und Praxisvertretern sowie dem wissenschaftlichen Lehrpersonal tGberprift. Als besonderes
Instrument wird fur die Praxismodule ein Reflexionsinstrument ,Bericht zum Ablauf und zur
Reflexion der Praxisphase“ (Studienbereiche Technik und Wirtschaft) eingesetzt®:. Im
Studienbereich Sozialwesen existieren verschiedene Instrumente zur Reflexion der
Praxisphasen, beispielsweise Transferleistungen, Reflexionsberichte, Praxisberichte und
Seminararbeiten.

Ziel ist es, die Lernfortschritte in der Praxisphase und den wechselseitigen Transfer zwischen
Theorie und Praxis aus studentischer Sicht zu dokumentieren. Die Ausbildungsstatte
unterzeichnet die Darstellung des Verlaufs und der wesentlichen Inhalte der Praxisphase, die
von den Studierenden einmal jahrlich erstellt wird. Die Ausbildungsstatte ist aul3erdem bei der
Themenfindung fur die Projekt- und Bachelor-Arbeiten malRgeblich beteiligt. Die
Ausbildungsstatte ist verpflichtet, den Studierenden fiir die Bearbeitung der Bachelorarbeit
und anderer Prufungsleistungen, die aufRerhalb der Studienphasen stattfinden, Zeit
einzuraumen.

b) Durchfuhrung des Studiums in der Praxis (Master)

Die weiterbildenden Master-Studiengédnge der DHBW werden berufsintegrierend und
anwendungsorientiert am DHBW CAS durchgefiihrt. Die Verzahnung zwischen Theorie und
Praxis ist hierbei nicht so eng wie in den Bachelor-Studiengangen, um dem Charakter eines
weiterbildenden Studienangebots gerecht werden zu konnen. Die Ausrichtung auf ein
berufsintegriertes Studienkonzept bedingt dennoch eine enge Kooperation zwischen
Studierenden, Hochschule und kooperierenden Einrichtungen.

Um Dualer Partner fir einen weiterbildenden Master-Studiengang zu werden, fihren
interessierte Unternehmen und Einrichtungen zundchst ein Beratungsgesprach mit der

31 vgl. Materialien Nr. 16.
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zustandigen Wissenschaftlichen Leitung am DHBW CAS durch. Die Wissenschaftlichen
Leitungen beantragen dann ggf. die Zulassung eines Dualen Partners.

Dabei erhalten die Dualen Partner Informationen zum Ablauf des Zulassungsverfahrens, zum
Studiengang und zum Bewerbungsprozess der Studierenden. Eine zentrale Frage des
Gesprachs ist, ob in dem Unternehmen bzw. der Einrichtung ausreichende Mdglichkeiten
bestehen, um die kiinftigen Studierenden qualifiziert zu betreuen. Bei positiver Prifung wird
das Unternehmen bzw. die Einrichtung durch das DHBW CAS als Dualer Partner fir den
entsprechenden Studiengang aufgenommen. Die Dualen Partner muissen hierzu den
Richtlinien fir die Eignungsvoraussetzungen und das Zulassungsverfahren von
kooperierenden Einrichtungen fiir ein Master-Studium3? entsprechen.

Um ein Master-Studium aufnehmen zu kdnnen, mussen Studienbewerberinnen und
Studienbewerber eine von Dualem Partner und ihnen unterzeichnete Master-
Kooperationsvereinbarung vorlegen, die erganzend zum bestehenden oder angepassten
Arbeitsvertrag geschlossen wird. Die Mastervereinbarung regelt wesentliche Punkte des
berufsintegrierenden Studiums. Dies umfasst unter anderem den Studienstart, die
Kooperation beim Theorie-Praxis-Transfer und die betriebliche Ansprechperson. Zusatzlich
sind Vereinbarungen zur (Teil-)Ubernahme von Studiengebiihren oder zu Regelungen von
Arbeits- oder Gleitzeiten moglich. Die gemeinsam unterzeichnete Mastervereinbarung reicht
die Bewerberin oder der Bewerber anschlielend mit dem Zulassungsantrag beim DHBW CAS
ein.

¢) Zusammenarbeit mit den Dualen Partnern (Bachelor und Master)

Die Dualen Partner stehen in regelmaiigem Kontakt mit der Studiengangsleitung bzw. der
Wissenschatftlichen Leitung und nehmen an der von der Studiengangsleitung einberufenen
Ausbildungsleitungskonferenz  teil. Auflerdem sind die Dualen Partner in den
studiengangsbezogenen Qualitatszirkeln vertreten.

Die Dualen Partner haben zudem die Mdglichkeit zur Einflussnahme und Mitwirkung in den
paritatisch besetzten Gremien auf lokaler und tGberregionaler Ebene. (Siehe Kapitel 1.2.1 und
1.2.2)

Der interne (Re-)Akkreditierungsprozess der Studiengdnge der DHBW schreibt die
Beteiligung von Dualen Partnern in der Konsultationsphase vor. Die Mitwirkung der
Ausbildungsstatten in der Dualen Hochschule findet auRerdem nach MalRgabe des LHG im
Ortlichen Hochschulrat, im Aufsichtsrat, in der Kommission fiir Qualitatssicherung und den
Fachkommissionen statt. Im Prasidium der DHBW ist die Stimme der Dualen Partner durch
ein nebenberufliches Prasidiumsmitglied vertreten, im Senat als stellvertretende Vorsitzende
der Fachkommissionen. Die Dualen Partner sind aul3erdem im CAS-Rat représentiert.

Die Ausbildungsstétten erklaren sich bereit, ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die
Tatigkeit als Lehrbeauftragte sowie als Prifende und Betreuende von Prifungsleistungen zu
ermoglichen. Die Téatigkeit als Prufende oder Priufender und Betreuende oder Betreuender
umfasst insbesondere die Mitwirkung in Prifungskommissionen, die die praxisbezogenen

32 Verfiigbar unter:
http://www.dhbw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Amtliche_Bekanntmachungen/2011/1_2011_Eignungs
voraussetzungen_koop._Einrichtungen_Master.pdf [Stand 05.02.2018].
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Prifungsteile betreffen und in denen immer eine hauptamtliche Professorin oder ein
hauptamtlicher Professor den Vorsitz hat.

3.4 Studiengangsleitung, Wissenschatftliche Leitung und Qualitatszirkel

a) Qualitatsverantwortung der Studiengangsleitung und Wissenschaftlichen Leitung

Die Studiengangsleitungen bzw. Wissenschaftlichen Leitungen sind fur die Sicherung der
Qualitat im Studiengang verantwortlich. Ihnen obliegt die Organisation und Umsetzung des
Studienbetriebs gemald den verbindlich vereinbarten Curricula, die Akquise von und
Abstimmung mit  Lehrbeauftragten  bezlglich  Lehrinhalten,  Stoffumfang und
Prifungsgestaltung sowie die Planung, Organisation und Umsetzung von Prifungsphasen.
Die Studiengangsleitungen und Wissenschaftlichen Leitungen sind Ansprechpartner fir die
Studierenden in allen Belangen des Studiums und informieren die Studierenden Uber alle
studienrelevanten Aspekte.

Die Studiengangsleitung erhalt fir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben eine Deputatsreduktion,
die in der Regel einer Verringerung des Lehrdeputats um 50% entspricht. Die
Deputatsentlastung fir die Studiengangsleitung ist in der Lehrverpflichtungsverordnung®? des
MWK geregelt. Die Wissenschaftlichen Leitungen werden gemald der geltenden
Vergitungssatzung vergutet.

Bei der Umsetzung ihrer Aufgaben werden die Studiengangsleitungen durch
Studiengangsekretariate assistiert. Die Studiengangsleitung kann aufRerdem durch eine
Studiengangsmanagerin oder einen Studiengangsmanager in der organisatorischen
Umsetzung des Studiums unterstitzt werden.

Die Anerkennung und Anrechnung von Studienleistungen und Kompetenzen auf das Studium
erfolgt gemalR den prifungsrechtlichen Vorgaben der DHBW nach Prifung durch die
Studiengangsleitungen bzw. Wissenschaftlichen Leitungen. Planen Studierende wahrend des
Studiums einen Auslandsaufenthalt, stimmen sie zuvor mit der zustdndigen
Studiengangsleitung bzw. Wissenschaftlichen Leitung ein learning agreement ab, so dass
nach der Rickkehr die im Ausland oder an einer anderen Hochschule erbrachten
Prufungsleistungen umfassend angerechnet werden koénnen.

b) Sicherung der Qualitat des Studiums in der Praxis3

Folgende Aufgaben Ubernimmt die Studiengangsleitung eines Bachelor-Studiengangs zur
Quialitatssicherung des Studiums in der Praxis:

e Im Rahmen der Zulassung von Ausbildungsstatten sowie im Verlauf der weiteren
Kooperation nimmt die Studiengangsleitung die Eignungsprifung eines potentiellen
Dualen Partners vor.

33 http://www.landesrecht-

bw.de/jportal/?quelle=jlink&query=L VerpflV+BW&psml=bsbhawueprod.psml&max=true&aiz=true [Stand
04.10.2017].

34 Vgl. dazu die Ausfiihrungen in Kapitel 2.

54


http://www.landesrecht-bw.de/jportal/?quelle=jlink&query=LVerpflV+BW&psml=bsbawueprod.psml&max=true&aiz=true
http://www.landesrecht-bw.de/jportal/?quelle=jlink&query=LVerpflV+BW&psml=bsbawueprod.psml&max=true&aiz=true

¢ Die Studiengangsleitung ruft regelméRig Ausbildungsleitungskonferenzen, bzw.
Anleitertagungen ein und reflektiert u.a. mit den Vertreterinnen und Vertretern der
Ausbildungsbetriebe die Evaluationsergebnisse. Im Fokus des Interesses steht hier
insbesondere die studentische Evaluation der praktischen Ausbildung.

¢ Die Studiengangsleitung ist dazu aufgefordert, im Sinne eines Monitorings die Qualitat
der praxisbasierten Studienphasen zu (berwachen. Durch Auswertung der
Darstellung des Ablaufs und der Reflexion der Praxisphase sowie bei Bedarf durch
Gesprache mit den Studierenden verschafft sich die Studiengangsleitung einen
Einblick Gber den Lernfortschritt der Studierenden und bleibt sensibel fir moégliche
Probleme mit der Aushildungsstatte.

e Dariiber hinaus werden die Inhalte und Ergebnisse der praktischen
Ausbildungsphasen im Rahmen von Prifungsleistungen festgestellt.

¢ Die Studiengangsleitung nimmt bei Problemen zwischen den Studierenden und ihrer
Ausbildungsstatte oder einer oder einem Lehrenden eine beratende Funktion ein und
kann bei Bedarf das direkte Gesprach mit der Ausbildungsstatte bzw. der oder dem
Lehrenden suchen.

e Die Studiengangsleitung ist mitverantwortlich fur die Zulassung der Themen der
Bachelorarbeit und der Projektarbeit der Praxisphasen.

Die Wissenschaftliche Leitung eines Master-Studiengangs steht ebenfalls mit den
kooperierenden Einrichtungen in Kontakt und kann bei Bedarf und im Rahmen der in der
Vereinbarung getroffenen Absprachen eine moderierende und beratende Rolle einnehmen.
Das Thema der Masterarbeit wird von der oder dem Studierenden in Absprache mit der
kooperierenden Einrichtung vorgeschlagen und von der Wissenschaftlichen Leitung
genehmigt. Dem weiterbildenden Charakter der Master-Studiengange entsprechend, ist die
Rolle der Wissenschaftlichen Leitung im Vergleich zu den Bachelor-Studiengédngen jedoch
zurlickgenommen.

c) Sicherung der Qualitat des Studiums in der Theorie®®

Auf Grundlage der studentischen Bewertung ist priméar die jeweilige Studiengangsleitung in
den Bachelor-Studiengéangen bzw. die Wissenschaftliche Leitung in den Master-
Studiengangen fur die Steuerung der Qualitat des Studiums verantwortlich. Sie informieren
die Organe der Studienakademie, die zustdndigen Studienbereichsleitungen, die
Lehrpersonen und die Studierenden Uber wesentliche Ergebnisse der Evaluation, daraus
resultierende Entscheidungen und gegebenenfalls ergriffene MalRhahmen. Dies umfasst
insbesondere die Reaktion der Studiengangsleitungen auf die studentische Evaluation in
Hinsicht auf Studieninhalte (Abstimmung und Niveau), Workload, Lehrendenqualitét,
Betreuung, Studienorganisation und allgemeine Studienbedingungen.

Folgende Aufgaben tUbernimmt die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung
bei der Evaluation von Studium und Lehre:

¢ Die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung koordiniert die Evaluation
von Studium und Lehre sowie die Lehrveranstaltungsevaluation in ihrem Studiengang.

3 Vgl. dazu die Ausfiihrungen in Kapitel 2.
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In den Master-Studiengdngen des DHBW CAS wird in Absprache mit den
Modulverantwortlichen zudem noch die Modulevaluation durchgefiihrt.

Werden aus der Evaluation unmittelbar Handlungsbedarfe sichtbar, greift die
Studiengangsleitung zur Sicherung der Qualitat des Studiums mit entsprechenden
Mafnahmen ein.

Die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung stellt den Qualitatsbericht
des jeweiligen Studiengangs zusammen. In den Qualitatsbericht flieRen ausschliellich
die Ergebnisse der Evaluation von Studium und Lehre sowie statistische Kennzahlen
ein. Die Studiengangsleitung bzw. Wissenschaftliche Leitung gibt dartiber hinaus eine
Einschatzung zum Ergebnis der Evaluation und des Semesterverlaufs ab, sowie eine
zusammenfassende Darstellung zu Riuckmeldungen der Dualen Partner. Die
Studiengangsleitung sieht hierbei die Ergebnisse aus ihrem Studiengang im Vergleich
zu anderen Studienakademien der DHBW, an denen der gleiche Studiengang
angeboten wird.

In die eigene zusammenfassende Wertung des Studienjahres kann die
Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung auch Erkenntnisse aus
Lehrendengesprachen oder Absolventenbefragungen einflieBen lassen. Der
Qualitatsbericht des Studiengangs enthalt abschlieend konkrete Malinahmen zur
Qualitatssicherung und Verbesserungsvorschlage.

Die Studiengangsleitung bzw. Wissenschatftliche Leitung informiert die Lehrpersonen
der jeweiligen Lehrveranstaltung Uber das Ergebnis der sie betreffenden Teile der
studentischen Evaluation. Die Wissenschatftliche Leitung tritt dartiber hinaus mit den
Modulverantwortlichen in Absprache tber die Ergebnisse und Resultate aus der
Evaluation.

Die Studiengangsleitung bzw. Wissenschatftliche Leitung informiert die Studierenden
in anonymisierter Form (ber die wesentlichen Ergebnisse der studentischen
Evaluation und die gegebenenfalls ergriffenen Malnahmen.

Die Studiengangsleitung informiert auflerdem die Dualen Partner Uber die
wesentlichen Ergebnisse der Evaluation. (Beispielsweise bei
Ausbildungsleiterkonferenzen oder beim Ausbildungsstattenbesuch).

Die Studiengangsleitung bzw. Wissenschaftliche Leitung leitet den Qualitétsbericht
ihres Studiengangs an die Leitung der jeweiligen Studienakademie bzw. an die
zustandige Fachbereichsleitung am DHBW CAS weiter. Die Qualitatsberichte aus den
Studiengangen bilden die Datengrundlage fir die weitere, landesweite
Qualitatsberichtserstellung.

Folgende Aufgaben tUbernimmt die Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung
bei der Evaluation des Prifungswesens:

Zum Zwecke der Evaluation schrifticher Prifungsleistungen leitet die
Studiengangsleitung bzw. die Wissenschaftliche Leitung die ausgewéhlten
Aufgabenstellungen bzw. die Prifungsleistungen und -bewertungen mit den noétigen
Unterlagen an die Qualitatsbeauftragte oder den Qualitatsbeauftragten der eigenen
Unterkommission weiter und reicht die Unterlagen im Referat Qualitdtsmanagement
und Akkreditierung des Prasidiums ein.
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¢ Die Studiengangsleitung bzw. Wissenschaftliche Leitung nimmt die Ergebnisse aus
der Begutachtung des Prifungswesens zur Kenntnis, tritt hierzu mit den Lehrenden in
Kontakt und leitet gegebenenfalls MalRnahmen ein.

Die interne Akkreditierung und interne Reakkreditierung geschieht unter der Beteiligung der
Studiengangsleitung in der Unterkommission bzw. der Wissenschaftlichen Leitung. Die
Unterkommissionen stimmen gemeinsam die Weiterentwicklung der Curricula und der
Priufungsvorgaben ab und setzen hierbei die in den Fachkommissionen getroffenen
Vereinbarungen zur Weiterentwicklung der Studienangebote um. Das in der Unterkommission
abgestimmte Curriculum ist Gegenstand der Konsultations- und Prifphase im weiteren
Akkreditierungsprozess.

d) Gemeinsame Qualitatsentwicklung in den Qualitatszirkeln

Die Studiengangsleitung verantwortet zudem die Einberufung und Durchfiihrung
regelmafiger Qualitdtszirkel. Qualitatszirkel haben zum Ziel, den Dialog zwischen
Professorinnen und Professoren, Studierenden, Dualen Partnern, Lehrbeauftragten und
Studiengangsleitungen bzw. Wissenschaftlichen Leitungen zu starken und sind auf die
Definition von konkreten Maflinahmen ausgerichtet, die zur Steigerung der Studien- und
Lehrqualitat im Studiengang beitragen.

Mogliche Themen fur die Diskussion im Qualitatszirkel kénnen somit beispielsweise
Studienverlauf und Studienorganisation, Verbesserungspotenziale, Evaluationsergebnisse,
eigene Einschéatzungen zur Studienqualitat oder aktuelle Problemstellungen im Studiengang
sein. Das Ergebnis eines Qualitatszirkeltreffens soll eine gemeinsame Festlegung von
konkreten MaRRnahmen sein, die in der Folge umgesetzt werden.

Die Qualitatszirkel beziehen alle Akteure mit ein und sollen in regelmaRigen Abstanden
zusammentreten. Die Zusammensetzung der Qualitatszirkel kann anlassbezogen variiert
werden, sollte aber eine mdglichst hohe Kontinuitat aufweisen.

3.5 Leitung der Studienakademie

Beim Steuerungsmodell der DHBW ist zu bericksichtigen, dass die DHBW in
Studienakademien organisiert ist, die ihrerseits in Fakultaten® gegliedert sind. Die
Verantwortlichkeiten im State University-System sind gemdR LHG geregelt und im
Geschéftsverteilungsplan der DHBW festgehalten. Die Studienakademien werden im Rahmen
der ihnen zugewiesenen Kompetenzen eigenverantwortlich geleitet. Die Mehrdimensionalitat
der Ebenen und Gremien sowie die Dezentralitét stellen ein grof3es Potential fir die weitere
Entwicklung und den Erfolg der DHBW dar. Um diesen Erfolg nachhaltig zu sichern, folgt die
Verteilung der Aufgaben, Kompetenzen und Zustandigkeiten an der DHBW dem Prinzip, dass
Entscheidungen, die fir die Hochschule insgesamt von Uberdrtlicher, strategischer und
hochschulpolitischer Bedeutung sind, den zentralen Entscheidungstragern der Hochschule
obliegen. Lokalspezifische, standortstrategische Entscheidungen werden dagegen in der

3 Diese sind jedoch keine Fakultaten im Sinne von § 15 LHG.
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Regel vor Ort vom Ortlichen Hochschulrat, Ortlichen Senat und von der Rektorin oder dem
Rektor getroffen und umgesetzt.

Im Rahmen der Vorgaben der zentralen Organe leitet und vertritt die Rektorin oder der Rektor
die Studienakademie; sie oder er ist fiir alle Angelegenheiten der Studienakademie zustandig,
soweit nichts anderes bestimmt ist. Fir die Leitung des DHBW CAS gelten die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten fiir die Direktorin oder den Direktor entsprechend.

Die Rektorin bzw. der Rektor einer Studienakademie stellt den Lehr- und Studienbetrieb
sicher.

Der Rektorin bzw. dem Rektor einer Studienakademie obliegt die Aufgabe, auf die
ordnungsgemale Erfullung der Dienstaufgaben der zur Lehre und Forschung verpflichteten
Professorinnen und Professoren sowie von Funktionstragern in der Studienakademie
hinzuwirken und dies zu uberprifen. Ihr bzw. ihm obliegt die Dienst- und Fachaufsicht tber
die in der Studienakademie tatigen Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter im
nichtwissenschaftlichen Bereich sowie die Dienstaufsicht Uber das wissenschaftliche
Personal.

Die Rektorin bzw. der Rektor einer Studienakademie entscheidet tber die Verwendung der
vom Prasidium der DHBW der Studienakademie zugewiesenen Mittel im Rahmen der
Budgetverantwortung. Sie bzw. er unterstutzt die Akquise von Drittmitteln und entscheidet
Uber die Verwendung von Drittmitteln, soweit sie von der Akademie selbst eingeworben
wurden und nicht aus standortlibergreifenden Griinden im Rahmen ihrer Zweckbindung
anderweitig eingesetzt werden sollen.

Die Rektorin bzw. der Rektor setzt an der Studienakademie das QM-System gemafl den
Vorgaben der Evaluationssatzung und nach Mal3gabe des Qualitatshandbuchs und ggf.
weiterer Vorgaben um und verantwortet die Qualitat in Studium und Lehre. Die Prorektorin
bzw. der Prorektor und die Studienbereichsleitungen unterstiitzen die Rektorin oder den
Rektor bei diesen Aufgaben.

Bezlglich der Umsetzung des QM-Systems der DHBW an den Studienakademien kann eine
Rektorin oder ein Rektor lokale Qualitatsbeauftragte benennen. Diese stehen bei Fragen zur
Qualitatssicherung beratend zur Verfigung und erstellen den lokalen Qualitatsbericht. Sie
informieren die Hochschulleitung Uber Evaluationsergebnisse. Die EvaSys-Beauftragten
haben die Aufgabe, die technische Umsetzung der Evaluation (mittels der
Evaluationssoftware EvaSys) an den Standorten zu gewéahrleisten.

GemaR der Evaluationssatzung Bachelor der DHBW?’ ist fur die Durchfiihrung und
Auswertung der Evaluation die Rektorin oder der Rektor verantwortlich. Sie oder er hat das
Recht, zu diesem Zweck auf die im Rahmen der Evaluation erhobenen Daten zuzugreifen.
Am DHBW CAS ist analog hierzu gemaR der Evaluationssatzung Master der DHBW?2 die

37 Verfiigbar unter:

http://www.dhbw.de/fileadmin/user upload/Dokumente/Amtliche Bekanntmachungen/2015/13 2015 Bekannt
machung_Evaluationssatzung_Bachelor.pdf [Stand 05.02.2018].

38 Verfiigbar unter:

http://www.dhbw.de/fileadmin/user_upload/Dokumente/Amtliche Bekanntmachungen/2017/10 2017 Bekannt
machung_Evaluationssatzung DHBW_Master.pdf [Stand 05.02.2018].
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Direktorin oder der Direktor und die Dekaninnen und Dekane befugt. Die Rektorin oder der
Rektor hat sicherzustellen, dass die Vergleichbarkeit der erhobenen Daten gewahrleistet ist
und die MaRgaben des Qualitdtshandbuches eingehalten werden.

Die landesweiten Evaluationsergebnisse werden den Rektorinnen und Rektoren in folgenden
Dokumentationen vorgelegt:

e Jahresqualitatsbericht der DHBW:;

e Im Erweiterten Prasidium der DHBW erfolgt eine Berichterstattung zum
Evaluierungsprozess bzw. zu dessen Ergebnissen und Mal3nahmen;

o Die Leitung der Studienakademien erhalt zum Abschluss des Evaluationszyklus die
Gesamtberichte der Fachkommissionen.

Zur Erfallung ihrer Aufgaben ist die Leitung dazu aufgefordert, die wesentlichen Ergebnisse
des Evaluationsprozesses zur Kenntnis zu nehmen und ggf. erforderliche MaRhahmen der
Quialitatssicherung und -verbesserung einzuleiten.

Die Rektorinnen und Rektoren unterrichten den Ortlichen Senat und den Ortlichen
Hochschulrat tGber die wesentlichen Ergebnisse der Qualitdtsberichte, der Evaluation des
Prifungswesens sowie der externen Gutachten der Fremdevaluation.

Eine Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse ist nach Vorlage und Stellungnahme des
Ortlichen Hochschulrats und des Ortlichen Senats innerhalb der Studienakademie zu
veroffentlichen.

3.6 Ortlicher Senat, Ortlicher Hochschulrat, CAS-Rat

Der Ortliche Hochschulrat sowie der Ortliche Senat werden (iber die wesentlichen Ergebnisse
der Evaluation informiert und koénnen im Rahmen ihrer Verantwortlichkeiten
Qualitatssicherungsmalinahmen initiieren. Die Zulassung von Ausbildungsstatten als Duale
Partner liegt beim Ortlichen Hochschulrat. Am DHBW CAS ist entsprechend in strategischen
Fragen der Qualitatssicherung und der Studienangebotsentwicklung der CAS-Rat
einzubeziehen.

a) Aufgaben des Ortlichen Senats

Der Ortliche Senat sorgt fiir die Zusammenarbeit innerhalb der Studienakademie. Er hat im
Rahmen des Studiums und der Qualitatssicherung folgende Aufgaben:

e Beschlussfassung Gber Grundsatzfragen des Lehr- und Studienbetriebs im Rahmen
der geltenden Ausbildungs- und Prifungsvorschriften;

e Absicherung des akademischen Standards;

e Beschlussfassung uber die Studienpléane;

o Mitwirkung bei der Planung der weiteren Entwicklung der Studienakademie;

e Vorschlage zur Einrichtung, Anderung oder Aufhebung von Studiengangen;

o Koordinierung der Arbeit der Studienbereiche.

b) Aufgaben des Ortlichen Hochschulrats
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Zu den Aufgaben des Ortlichen Hochschulrats im Rahmen des Studiums und der
Qualitatssicherung gehoren insbesondere:
¢ Festlegung der standortspezifischen Inhalte der Studien- und Ausbildungspléne
sowie der zugehdrigen Prifungsordnungen innerhalb des von den zentralen Organen
vorgegebenen Rahmens;
e Vorschlage fiir die Einrichtung, Anderung oder Aufhebung von Studiengangen am
jeweiligen Standort;
¢ Entscheidungen Uber Fragen des Zulassungswesens (Zulassung von
Ausbildungsstatten/kooperierenden Einrichtungen und Studierenden);
¢ Regelung der Zusammenarbeit zwischen der Studienakademie und den

Ausbildungsstétten; hierunter fallen insbesondere:

o Koordinierung des Studiums an der Studienakademie und der Ausbildung in den
Ausbildungsstatten,

o Abstimmung der Studienkapazitaten an der Studienakademie und der
Ausbildungskapazitaten in den Ausbildungsstatten, erforderlichenfalls Festlegung
des Umfangs der Beteiligung der einzelnen Ausbildungsstatten,

o Malinahmen zur Erhaltung und Gewinnung von Ausbildungsplatzen,

o Durchfiihrung der fiir die Zulassung von Ausbildungsstatten und kooperierenden
Einrichtungen aufgestellten Eignungsgrundsatze, Aufstellung und Fortschreibung
eines Verzeichnisses der geeigneten Ausbildungsstatten sowie Empfehlungen
bei der Zulassung von Studierenden.

a) Aufgaben des CAS-Rats®®

Der CAS-Rat ist zustandig fur

e die Wahl der Fachbereichsleiterinnen und Fachbereichsleiter;

e Vorschlage fiir die Einrichtung, Anderung oder Aufhebung von weiterbildenden,
berufsintegrierenden dualen Masterstudiengdngen sowie sonstigen externen und
internen Weiterbildungsangeboten der Hochschule;

e Beratung der CAS-Leitung hinsichtlich der Inhalte der Studiencurricula des DHBW
CAS sowie der zugehorigen Prifungsordnungen innerhalb des von den zentralen
Organen vorgegebenen Rahmens;

e Ausgestaltung der Zusammenarbeit zwischen dem DHBW CAS und den
Ausbildungsstatten; hierunter fallen insbesondere:

Koordinierung der Integration von Studium und Praxis,

Abstimmung der Studienkapazitaten am DHBW CAS,

Malnahmen zur Gewinnung von Ausbildungsstéatten,

Entwicklung von Leitlinien fur die Zulassung von Ausbildungsstétten,

Konzepte zur gemeinsamen Personalentwicklung,

e Empfehlungen zu didaktischen Grundsatzen, insbesondere zur Integration von
Theorie und Praxis;

o Empfehlungen zur Ausgestaltung der Forschung im Rahmen des Master-Studiums;

e Beratung hinsichtlich hochschuliibergreifender Kooperationen im Rahmen des
Master-Studiums;

O O O OO

% In den Master-Studiengangen iibernimmt der CAS-Rat die Funktion des Ortlichen Hochschulrats.

60



e Vorschlage fur die Ernennung von Ehrensenatorinnen und Ehrensenatoren.

Die Einrichtung, Anderung oder Aufhebung von weiterbildenden, berufsintegrierenden dualen
Masterstudiengéangen sowie sonstigen externen und internen Weiterbildungsangeboten der
Hochschule erfolgt im Benehmen mit dem CAS-Rat und den zentralen Gremien der DHBW.

3.7 Fachkommissionen

Die Fachkommissionen sind zustandig fur die hochschulweiten fachlichen Angelegenheiten
der an der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg eingerichteten Studienbereiche und ihrer
Studiengange. lhre Empfehlungen dienen dem Ziel der Sicherung und der Verbesserung der
Quialitat von Studium und Ausbildung sowie der Sicherung landesweit einheitlicher Standards.
Wesentliche Aufgaben der Fachkommissionen sind die Prifung der Einrichtung neuer
Studienangebote und die curriculare Weiterentwicklung. Sie geben Empfehlungen und
Vorschlage; sie beraten mit dem Ziel der Sicherung und der Verbesserung der Qualitat des
Studiums sowie der Sicherung gleichwertiger Standards einschlief3lich derForschung (vgl. 8
20 a, Abs. 2 LHG).

Den Fachkommissionen obliegen insbesondere folgende Aufgaben:

o die Abgabe von Empfehlungen, die sich auf die Uberértlichen fachlichen
Angelegenheiten der an der Hochschule eingerichteten Studienbereiche erstrecken,
insbesondere auf die Aufstellung von Studien- und Ausbildungsplanen, die die
Regelungen der Ausbildungs- und Priifungsvorschriften erlautern,

e die Erarbeitung von Vorschlagen zur Weiterentwicklung von Studienangeboten,

e die FErarbeitung von Vorschlagen zur Erstellung und Aktualisierung von
Prifungsvorschriften,

o die Beratung der Kommission fir Qualitatssicherung in Fragen der Qualitat des
Studiums und der Ausbildung,

e die Beratung des Senats, des Aufsichtsrats und des Préasidiums der DHBW in
akademischen Angelegenheiten, insbesondere bei der Einrichtung, Anderung und
Aufhebung von Studienangeboten,

e die Abgabe von Empfehlungen zu Uuberdrtlichen, studienbereichsbezogenen
Angelegenheiten der Forschung.

Im internen Akkreditierungsprozess der DHBW nehmen die Fachkommissionen gemarf
diesen Aufgaben eine tragende Rolle ein, da diese das Ergebnis aus der Konsultations- und
Prufphase entgegennehmen und eine Beschlussempfehlung tber die Akkreditierung sowie
damit verbundene Auflagen und Empfehlungen abgeben.

Auch beziglich der Auswertung der Evaluationsergebnisse sind die Fachkommissionen
wesentlich eingebunden. Die Fachkommissionen erstellen jahrlich den Gesamtbericht des
Studienbereichs, der das Ergebnis der Evaluation von Studium, Lehre und Prifungswesen fur
den jeweiligen Studienbereich zusammenfasst. Der Gesamtbericht beinhaltet einen Action-
Plan, in dem die Fachkommissionen Mal3Bhahmen vorschlagen, die die Verbesserung der
Studienqualitat auf Ebene des Studienbereichs betreffen. Der Gesamtbericht wird durch die
Geschéftsfihrung der Fachkommission der QSK zur jahrlichen Qualitatskonferenz vorgelegt.

Die  Fachkommissionen sind so zusammengesetzt, dass in ihnen die
Studienbereichsleitungen der Studienakademien sowie eine gleich grofRe Anzahl an
Professorinnen und Professoren vertreten sind, die nicht Teil der Leitung der
Studienakademie sind. Auf3erdem wird durch die Zusammensetzung des Gremiums
sichergestellt, dass Paritat zwischen den Stimmen der Dualen Partner und der professoralen
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Seite besteht. Studierende und die Gleichstellungsbeauftragte sind ebenfalls Mitglieder der
Fachkommissionen. Im Einzelnen setzen sich die Fachkommissionen wie folgt zusammen:

a. Mitglieder der Fachkommission des Studienbereichs Wirtschaft

o die Studienbereichsleiterinnen und die Studienbereichsleiter des Studienbereichs
Wirtschaft der Studienakademien,

e die Fachbereichsleiterin oder der Fachbereichsleiter des Fachbereichs Wirtschaft
des DHBW CAS,
bis zu zehn weitere Professorinnen oder Professoren der Hochschule,

e 50 viele weitere Vertreterinnen oder Vertreter der beteiligten Ausbildungsstétten, bis
die Gesamtanzahl der professoralen Vertreterinnen und Vertreter der Hochschule
erreicht ist,

e zwei externe wissenschaftliche Beraterinnen oder Berater,

e zwei Vertreterinnen oder Vertreter der Studierenden,

¢ die Gleichstellungsbeauftragte.

b. Mitglieder der Fachkommission des Studienbereichs Technik

e die Studienbereichsleiterinnen und die Studienbereichsleiter des Studienbereichs
Technik der Studienakademien,

¢ die Fachbereichsleiterin oder der Fachbereichsleiter des Fachbereichs Technik des
DHBW CAS,

e Dis zu acht weitere Professorinnen oder Professoren der Hochschule,

e so viele weitere Vertreterinnen oder Vertreter der beteiligten Ausbildungsstétten, bis
die Gesamtanzahl der professoralen Vertreterinnen und Vertreter der Hochschule
erreicht ist,

e zwei externe wissenschaftliche Beraterinnen oder Berater,

e zwei Vertreterinnen oder Vertreter der Studierenden,

e die Gleichstellungsbeauftragte.

c. Mitglieder der Fachkommission des Studienbereichs Sozialwesen

¢ die Studienbereichsleiterinnen und die Studienbereichsleiter des Studienbereichs
Sozialwesen der Studienakademien,

e die Fachbereichsleiterin oder der Fachbereichsleiter des Fachbereichs Sozialwesen
des DHBW CAS,

e bis zu vier weitere Professorinnen oder Professoren der Hochschule,

e so viele weitere Vertreterinnen oder Vertreter der beteiligten Ausbildungsstatten, bis
die Gesamtanzahl der professoralen Vertreterinnen und Vertreter der Hochschule
erreicht ist,

e zwei externe wissenschaftliche Beraterinnen oder Berater,

e zwei Vertreterinnen oder Vertreter der Studierenden,

¢ die Gleichstellungsbeauftragte.

d. Mitglieder des Fachgremiums des Studienfachbereichs Gesundheit

e Professorinnen und Professoren der entsprechenden Studiengange, deren Anzahl
der Senat bestimmt,

e so viele weitere Vertreterinnen oder Vertreter der beteiligten Ausbildungsstatten, bis
die Gesamtanzahl der professoralen Vertreterinnen und Vertreter der Hochschule
erreicht ist,

e eine Beauftragte oder ein Beauftragter des DHBW CAS,
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e zwei externe wissenschaftliche Beraterinnen oder Berater,
e zwei Vertreterinnen oder Vertreter der Studierenden,
¢ die Gleichstellungsbeauftragte.

Die Fachkommissionen oder das Fachgremium kdnnen je Studiengang, Studienrichtung oder
fur verwandte Studiengédnge Unterausschisse bilden. Zum Zweck der studiengangs- bzw.
studienrichtungsbezogenen Qualitatssteuerung wurden die sogenannten Unterkommissionen
der Fachkommissionen gebildet.

Das Prasidium der DHBW Dbestellt auf Vorschlag der Fachkommission die
Qualitdtsbeauftragten der Unterkommissionen, die mit der Aufgabe betraut sind, den
Qualitatssicherungsprozess fir die von ihnen betreuten Studiengange auf Landesebene zu
koordinieren und zu moderieren.

In Studiengéngen, die nur an einer Studienakademie vorkommen, ist die jeweilige
Studiengangsleitung in der Position der oder des Qualitatsbeauftragten.

Der Aufgabenbereich der Qualitatsbeauftragten umfasst zum einen die Vorbereitung und
Auswertung der Evaluation des Prifungswesens, zum anderen sind sie an der Auswertung
der Qualitdtsberichte aus den Studiengdngen beteiligt. AuRerdem sind sie mit der
kontinuierlichen Aktualisierung und Pflege des Modulhandbuchs in Abstimmung mit der
Fachkommission betraut.

Die landesweiten Qualitatsbeauftragten stehen im bestandigen Austausch mit den
Studiengangsleitungen aus ihren Bereichen. Sie

o bringen die Ergebnisse der Evaluation in ihre Unterkommissionen ein und definieren
gemeinsam mit den Unterkommissionen, welche MalRnahmen auf landesweiter
Ebene zur Verbesserung der Studienqualitat im jeweiligen Studiengang angestof3en
werden sollen.
moderieren einen Austausch von Best Practice.

e thematisieren landesweite Studienaspekte, die einer Verbesserung bedurfen.
sind nicht als ,Qualitatscontroller’ zu verstehen, sondern als Moderatorinnen und
Moderatoren im Prozess bestandiger Verbesserung.

e arbeiten an der Schnittstelle zwischen dem lokalen und landesweiten
Qualitatsmanagement.

e Dbringen landesweite Themen, die ihren Studiengang betreffen, in die jeweiligen
Fachkommissionen ein.

Die Qualitatsbeauftragten der Unterkommissionen erstellen im zweijdhrigen Turnus den
konsolidierten Qualitatsbericht. Bei der Prifungswesenevaluation planen sie die Umsetzung
der von der QSK definierten Stichprobe und sind inhaltliche Ansprechperson fir die
Gutachterinnen und Gutachter des Fremdevaluators. Insofern ihr Studienangebot Teil der
Stichprobe war, nehmen die Qualitatsbeauftragten der Unterkommission au3erdem an den
Sitzungen der Evaluierungskommission teil. Auf Basis der Diskussionen und der Ergebnisse
der Evaluation des Prufungswesens erstellen die Qualitatsbeauftragten den konsolidierten
Prifungswesenbericht.

3.8 Kommission fur Qualitatssicherung

Die QSK berét die Organe der DHBW und Studienakademien in Fragen der Qualitdt des
Studiums und der Ausbildung (vgl. 8 20 a, Abs. 1 LHG). Ihre Empfehlungen erstrecken sich
insbesondere auf das Prufungswesen, die akademischen Standards und die
Quialitatssicherung. Die Ergebnisse der Eigenevaluation und die Riickmeldungen von den
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Evaluierungskommissionen, den externen Gutachterinnen und Gutachtern und dem
Fremdevaluator werden von der QSK ausgewertet. Die QSK leitet aus diesen Ergebnissen
MalRnahmen ab und legt diese dem Préasidium der DHBW als jahrlichen Qualitatsbericht der
DHBW vor.

Ihre Empfehlungen erstrecken sich insbesondere auf das Prifungswesen, die akademischen
Standards und die Malinahmen zur landesweiten Qualitatssicherung und -verbesserung.

Ihr obliegen hierbei insbesondere folgende Aufgaben:

Studienbereichsubergreifende Abstimmung zur Qualitatsentwicklung, insbesondere in
Hinblick auf Fragestellungen wie z.B. der Portfolioentwicklung der DHBW, der
Erarbeitung eines gemeinsamen Qualitatsverstandnisses an der DHBW, die Reaktion
auf akute Fragestellungen, die die Qualitat von Studium und Lehre betreffen;
Erarbeitung von Empfehlungen hinsichtlich des Prifungswesens, der akademischen
Standards und der landesweiten Qualitatssicherung;

Auswertung der landesweit konsolidierten Berichte zum Qualitats- und Prifungswesen
der Studienbereiche; sowie der weiteren Datenquellen (statistische Werte, Ergebnisse
der Absolventenbefragung und Studienabschlussbefragung, Ergebnisse von
Begleitstudien und Projekten);

Qualitatsvergleich zwischen den einzelnen Studiengéngen, Studienbereichen und
Studienakademien auf Grundlage der Ergebnisse aus dem Qualitatsbericht und dem
Prufungswesenbericht;

Feststellung des Ergebnisses des jahrlichen Evaluationsprozesses unter Wirdigung
der Berichte der Gutachterinnen und Gutachter des Fremdevaluators und der
Ergebnisse der Evaluierungskommissionen im jahrlichen Qualitatsbericht;

Erteilung von Handlungsauftrdgen und Weitergabe dieser Auftrage an die
Fachkommissionen, um auf Grund der Erkenntnisse des Evaluationsprozesses
Qualitatsverbesserungen zu erzielen;

Erteilung von Hinweisen an die Standorte, wenn Abweichungen von den
Qualitatsstandards an einzelnen Studienakademien aufgedeckt wurden;

Information der Organe der DHBW (ber die Ergebnisse der Qualitatssicherung;
Kontrolle der Umsetzung der gegebenen Empfehlungen und eingeleiteter Malinahmen
auf Grund vorangegangener Berichte;

Festlegung des Umfangs der Stichprobe der Prifungswesenevaluation;

Reflexion der Wirksamkeit des QM-Systems der Hochschule, Ausarbeitung von
Vorschlagen zur Weiterentwicklung des QM-Systems sowie Uberwachung der
Umsetzung dieser Malinahmen.

Der QSK gehdren an:

ein Mitglied des Prasidiums der DHBW

die Vorsitzenden der Fachkommissionen und die Vorsitzenden des Fachgremiums
sowie deren Stellvertreterinnen und Stellvertreter,

die Geschaftsfuhrerinnen und Geschéftsfihrer der Fachkommissionen und des
Fachgremiums,

die Geschaftsfuhrerin oder der Geschéftsfiihrer der QSK,

die Vertreterinnen und Vertreter der Studierenden in den Fachkommissionen und in
dem Fachgremium.
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Fur spezielle Aufgabenbereiche hat die QSK Unterkommissionen eingerichtet; dies sind die
Evaluierungskommissionen (EvaK), die Kommission fir lehrnahe Satzungen (KLS) und die
Studentlifecycle-Kommission (SLCK).

a)

b)

Evaluierungskommissionen der Studienbereiche (vgl. 2.3.5 und 2.3.6)

Den Evaluierungskommissionen obliegen als Unterkommissionen der QSK die
Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse, deren Bewertung und die Ableitung
erster Handlungsempfehlungen. Sie tagen einmal jéahrlich. Sie setzen sich aus den
Vorsitzenden und Geschéftsfihrungen der Fachkommissionen und des
Fachgremiums, den Qualitatsbeauftragten der Unterkommissionen (Koordinatorinnen
und Koordinatoren) und den Vertretern der externen Gutachterinnen und Gutachter
der Prifungswesenevaluation zusammen.

Kommission fur lehrnahe Satzungen

Der KLS obliegt als Unterkommission der QSK die Ausarbeitung lehrnaher Satzungen.
Lehrnahe Satzungen sind all diejenigen Satzungen, deren Regelungsgegenstand
Angelegenheiten der akademischen Wissensvermittlung berihrt und damit
Auswirkungen auf Form und Inhalt des Studiums an einem oder mehreren Standorten
der DHBW entfaltet, beispielsweise Studien- und Prifungsordnungen. Erstmalige
Regelungsbedarfe sowie Anderungsbedarfe empfangt die KLS von der QSK. Nach
Ausarbeitung einer Satzung oder Anderungssatzung bringt die KLS diese als
Vorschlag in die QSK ein. Mitglieder sind ein Préasidiumsmitglied, die
Geschaftsfuhrungen der Fachkommissionen, Vertreterinnen und Vertreter der
Fachkommissionen, Juristinnen und Juristen der DHBW, Vertreterinnen und Vertreter
des Senats, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Qualititsmanagements und
studentische Vertreterinnen und Vertreter.

Studentlifecycle-Kommission

Die SLCK beschéftigt sich als Unterkommission der QSK mit der Neuerstellung,
Anderung und Weiterentwicklung aller studienrelevanter Dokumente, mit der
Bearbeitung von diesbezlglichen Frage- und Aufgabenstellungen an DUALIS und der
Konzeption, Anderung und Weiterentwicklung der mit den studienrelevanten
Dokumenten in Verbindung stehenden Prozessen. Damit wird auf die gewachsene
Notwendigkeit reagiert, die studiennahen, administrativen und IT-bezogenen Ablaufe
sowie die studiennahen Dokumente kontinuierlich weiterzuentwickeln. Die SLCK setzt
sich aus den Geschaftsfihrungen der Fachkommissionen, Juristinnen und Juristen,
Vertreterinnen und Vertretern von DUALIS, des Prozessmanagements und des
Qualitatsmanagements zusammen.

3.9 Prasidium der DHBW

Das Préasidium der DHBW leitet die Hochschule. Eine seiner wesentlichen Aufgaben ist die
kontinuierliche Bewertung und Verbesserung der Strukturen und Leistungsprozesse durch
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Einrichtung und Nutzung eines QM-Systems. Das Prasidium der DHBW wirkt
erforderlichenfalls auch auf die Weiterentwicklung des QM-Systems hin.

Fur das Qualitatsmanagement weiter von Bedeutung sind die Aufgaben des Préasidiums der
DHBW in Bezug auf die standortiibergreifenden Struktur- und Entwicklungsplanungen, die die
standorttbergreifende Personalentwicklung und Verteilung von verfligbaren Stellen und Mittel
auf die Standorte bestimmen.

Das Prasidium der DHBW entscheidet Uber Empfehlungen der QSK wund der
Fachkommissionen und sorgt fur die Durchsetzung der Empfehlungen.

Das fir Qualitat und Lehre zustandige Prasidiumsmitglied berichtet dem Aufsichtsrat und
Senat Uber die Qualitatsentwicklung der Studienbereiche der Hochschule und Uber die
wesentlichen (geplanten oder realisierten) MalRhahmen der Qualitatsverbesserung.

In jahrlich stattfindenden Qualitatsgesprachen zwischen dem fir Qualitatssicherung
zustandigem Prasidiumsmitglied und der Hochschulleitung der Studienakademie werden
Strukturen, Wirksamkeit und Weiterentwicklung des lokalen Qualitditsmanagements
besprochen.

Das Referat Qualitatsmanagement und Akkreditierung tbernimmt vom Préasidium der DHBW
zugewiesene Aufgaben in der Qualitatssicherung in der Umsetzung des QM-Systems.

3.10 Senat

Der Senat entscheidet in Angelegenheiten von Forschung, Lehre, Studium und dualer
Ausbildung einschlie3lich steuernder MalRnahmen, soweit diese nicht anderen Organen
zugewiesen sind. Er beschliel3t auf der Grundlage der Empfehlungen der Fachkommissionen
insbesondere Prifungsordnungen, Studieninhalte und Ausbildungsrichtlinien.

Der Senat gibt Stellungnahmen zu der aus den Strukturentwicklungsplanungen der Standorte
aggregierten Gbergreifenden Struktur- und Entwicklungsplanung ab.

Der Senat entscheidet bezlglich Qualitatssicherungs- und -entwicklungsprozessen, soweit
diese nicht anderen Organen zugewiesen sind. Dazu gehéren gemafl 8§ 19 LHG insbesondere

e die Zustimmung zu der aus den Strukturentwicklungsplanungen der Standorte
aggregierten Gbergreifenden Struktur- und Entwicklungsplanung;

e die Beschlussfassung im Zusammenhang mit der Einrichtung, Anderung und
Aufhebung von Studiengangen, Hochschuleinrichtungen, Fachgruppen sowie
gemeinsamen Einrichtungen und Kommissionen im Sinne von § 15 Abs. 6 LHG;

e die Beschlussfassung UUber die Satzungen fir Hochschulprifungen oder
Stellungnahme zu Prifungsverordnungen, durch die ein Hochschulstudium
abgeschlossen wird, an der DHBW ferner die Regelungen Uber die Studieninhalte und
die  Ausbildungsrichtlinien  sowie  Uber  Eignungsvoraussetzungen  und
Zulassungsverfahren von Ausbildungsstéatten;

AulRerdem fasst der Senat einen Beschluss liber den jahrlichen Qualitatsbericht inklusive der
MaRnahmenplanung. Uberdies ist die Beschlussfassung tiber Weiterentwicklungen im QM-
System der DHBW sowie die Uberpriifung der Wirksamkeit der etablierten Qualitatsprozesse
Aufgabe des Senats.
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3.11 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat tragt Verantwortung fur die Entwicklung der Hochschule und schlagt
MalRnahmen vor, die der Profilbildung und der Erhéhung der Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit der DHBW dienen. Zu seinen Aufgaben zahlt auch die Sicherung der
Quialitat des Studiums an der Studienakademie und der betrieblichen Ausbildung, soweit es
sich um Grundsatzfragen der Qualitatssicherung handelt. Dies geschieht im Zusammenwirken
mit den Dualen Partnern in der betrieblichen Ausbildung. In Fallen der Einrichtung, Anderung
oder Aufhebung eines Studiengangs sowie der oben genannten Regelungen
(Prufungsverordnungen, Studieninhalte und Ausbildungsrichtlinien, Eignungsvoraussetzung
und Zulassungsverfahren von Ausbildungsstatten, 8 19 Abs. 1 Nr. 9 LHG) hat er ein
Zustimmungsrecht.*® Der Jahresqualitatsbericht wird dem Aufsichtsrat einmal jahrlich zur
Zustimmung vorgelegt.

40 \/orbehaltlich einer LHG-Novelle.
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Glossar

Aufsichtsrat der DHBW

Der Aufsichtsrat tragt Verantwortung fir die Entwicklung der Hochschule und schlagt
MalRnahmen vor, die der Profilbildung und der Erhéhung der Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit der DHBW dienen. Zu seinen Aufgaben zahlt auch die Sicherung der
Quialitat des Studiums an der Studienakademie und der betrieblichen Ausbildung, soweit es
sich um Grundsatzfragen der Qualitatssicherung handelt.

Ausbildungsstatten

Siehe Duale Partner.

BEE

Softwaretool fur die Administration der Lehrveranstaltungsevaluation und die
Qualitatsberichtserstellung  (Eigenentwicklung). BEE unterstiitzt den Prozess der
Qualitatsberichtserstellung auf allen Berichtsebenen durch ein entsprechendes Workflow-
Management und eine Aufbereitung der zugrundeliegenden Daten.

Campus

Ein Campus ist eine, einer Studienakademie zugeordnete, an einem anderen Ort angesiedelte
Aul3enstelle. Die DHBW hat drei solcher Auf3enstellen: Bad Mergentheim ist Campus der
Studienakademie Mosbach, Friedrichshafen ist Campus der Studienakademie Ravensburg
und Horb ist Campus der Studienakademie Stuttgart.

DHBW Center for Advanced Studies (CAS)

Das DHBW CAS entwickelt, koordiniert und organisiert in Zusammenarbeit mit den Standorten
die berufsintegrierenden und berufsbegleitenden, nicht-konsekutiven dualen Master-
Studiengange sowie sonstige externe und interne Weiterbildungsangebote der DHBW. Ihm
ist das Zentrum fur Hochschuldidaktik und lebenslanges Lernen (ZHL) zugeordnet.

CAS-Rat

Der CAS-Rat berét die Leitung des CAS in strategischen und konzeptionellen Fragen und trifft
personelle Entscheidungen auf der Ebene der Dekaninnen und Dekane. Das Gremium hat 30
Mitglieder und ist paritatisch mit Funktionstragern der DHBW und Vertreterinnen bzw.
Vertretern der Kooperationspartner des Dualen Masters besetzt.
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Dekanin oder Dekan

Studienbereichsleitungen an den Studienakademien filhren die Bezeichnung ,Dekanin“ oder
.Dekan®, soweit sie nicht zugleich Prorektorinnen oder Prorektoren der Studienakademie sind.
Sie sorgen fiir einen geordneten Ablauf des Studiums der Studiengange im jeweiligen
Studienbereich (8 27d Absatz 1 LHG). Stellvertretende Studienbereichsleitungen fihren die
Bezeichnung ,Prodekanin“ oder ,Prodekan®.

Duale Partner

Duale Partner sind Betriebe der Wirtschaft, vergleichbare Einrichtungen auf3erhalb der
Wirtschaft, insbesondere solche der freien Berufe, sowie Einrichtungen von Tragern sozialer
Aufgaben, die im Rahmen des dualen Systems mit einer Studienakademie zusammenwirken
und sich nach erfolgter Zulassung als Praxispartner bzw. Ausbildungsstatte an der Ausbildung
der Studierenden beteiligen (8 65 ¢ Abs. 1 LHG). Duale Partner sind zugleich Mitglieder der
Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg.

Evaluierungskommissionen

Den Evaluierungskommissionen obliegen als Unterkommissionen der QSK die
Zusammenfassung der Evaluationsergebnisse, deren Bewertung und die Ableitung erster
Handlungsempfehlungen. Sie tagen einmal jahrlich. Die Evaluierungskommissionen (jeweils
pro Studienbereich) setzen sich aus den Vorsitzenden und Geschaftsfihrerinnen bzw.
Geschéftsfihrern der Fachkommissionen, den Qualitétsbeauftragten der Unterkommissionen
(Koordinatorinnen und Koordinatoren) und den externen Gutachterinnen und Gutachtern aus
der Prifungswesenevaluation zusammen.

Fachbereich

Organisationseinheit im Master.

Fachkommissionen und Fachgremium Gesundheit

Gemal den Vorschriften des Landeshochschulgesetzes wurde an der DHBW fir jeden
Studienbereich eine Fachkommission gebildet. Die Fachkommissionen der Studienbereiche
Sozialwesen, Technik und Wirtschaft sowie das Fachgremium des (noch nicht als
eigenstandiger  Studienbereich  etablierten) Studienfachbereichs Gesundheit sind
insbesondere verantwortlich fir die Gberértlichen fachlichen Angelegenheiten der Bereiche.
Ihre Empfehlungen dienen der Sicherung und Verbesserung der Qualitat des Studiums und
der Lehre sowie der Sicherung landesweit einheitlicher Standards einschlieBBlich der
Forschung. Wesentliche Aufgaben der Fachkommissionen und des Fachgremiums sind die
Prifung der Einrichtung neuer Studienangebote und die curriculare Weiterentwicklung. Die
Fachkommissionen sind dem Prasidium zugeordnet.
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Fakultat

Jede Studienakademie ist in Studienbereiche gegliedert, die die Bezeichnung ,Fakultat* unter
Beifligung eines fachlichen Zusatzes fiihren (z.B. Fakultat fir Technik der Studienakademie
Ravensburg). Diese sind jedoch keine Fakultaten im Sinne von 8§ 15 Landeshochschulgesetz
(LHG). Vgl.: Studienbereich.

Kommission fir Forschung, Innovation und Transfer

Die Kommission fur Forschung, Innovation und Transfer ist das strategisch beratende
Gremium hinsichtlich aller Entwicklungen im Bereich Forschung, Innovation und Transfer der
DHBW. Ihr gehdren sowohl Professorinnen und Professoren der DHBW, akademische und
sonstige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch externe wissenschaftliche Beraterinnen
und Berater sowie Vertretungen der Dualen Partner an. Die Geschaftsfihrung der
Forschungskommission obliegt dem Support Center Forschung (SCF) im Prasidium der
DHBW.

Kommission fur Qualitatssicherung (QSK)

Die QSK berat die Organe der DHBW und der Studienakademien in Fragen der Qualitat der
Ausbildung und der Studienangebote. lhre Empfehlungen erstrecken sich insbesondere auf
das Prifungswesen, die akademischen Standards und die landesweite Qualitatssicherung
Ubergreifend und koordinierend fur alle Studienbereiche. Die Grundordnung regelt die
Zusammensetzung der Kommission fir Qualitatssicherung, die Bestellung der Mitglieder,
deren Vertretung und Amtszeit sowie die ndhere Ausgestaltung der Aufgaben. Ein Mitglied
des Prasidiums der DHBW, die Vorsitzenden der Fachkommissionen, ihre Vertretungen sowie
die studentischen Mitglieder der Fachkommissionen und sind Mitglieder in der Kommission
fur Qualitatssicherung.

Kooperierende Einrichtungen (in Master-Studiengangen)

Kooperierende Einrichtungen sind Betriebe der Wirtschaft, vergleichbare Einrichtungen
auBRerhalb der Wirtschaft, auch solche der freien Berufe, sowie Einrichtungen von Tragern
sozialer Aufgaben. Im Rahmen des dualen, weiterbildenden Master-Studiums kooperieren sie
eng mit der DHBW, bieten den Studierenden Aufgaben mit Bezug zum jeweiligen
Studienangebot an und erméglichen damit insbesondere die Einbindung der Studierenden in
das entsprechende Praxisumfeld.

Koordinatorinnen und Koordinatoren fiir Qualitditsmanagement

Siehe Qualitatsbeauftragte der Unterkommissionen.

Kurs

Die Studierenden der DHBW sind in Kurse von in der Regel bis zu 30 Studierenden eingeteilt,
die Studierenden durchlaufen in diesem Kursverbund das dreijahrige Studium. Jedem neu an
der DHBW eingerichtetem Kurs wird eine Studiengangsleitung zugeordnet. Jeder
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Studiengangsleitung (Professorin oder Professor) sind dabei mehrere Kurse zugeordnet, in
der Regel eine Kurssaule, bestehend aus drei Kursen eines Studiengangs.

Lehrbeauftragte bzw. nebenberufliche Dozentinnen und Dozenten

Lehrbeauftragte sind gem. § 56 LHG Personen, die von der DHBW einen zeitlich begrenzten
Lehrauftrag erhalten und diesen selbststandig ausfuihren. Sie mussen nach Vorbildung,
Fahigkeit und fachlicher Leistung dem fir sie vorgesehenen Aufgabengebiet entsprechen.
Eine strukturelle Besonderheit der DHBW liegt in der umfassenden Einbindung externer
Lehrender. An der DHBW unterrichten rund 6500 nebenberufliche Dozentinnen und
Dozenten. Die Lehre durch nebenberufliche Dozierende aus der Praxis ist ein integraler
Bestandteil des dualen Studienkonzepts und ein wichtiger Baustein zur Verzahnung von
Theorie und Praxis.

Lehrende

An der DHBW kann dies in einem Beschéftigungsverhaltnis als hauptamtliche Professorin
oder hauptamtlicher Professor oder als nebenberufliche Lehrbeauftragte oder
nebenberuflicher Lehrbeauftragter erfolgen (vgl. Lehrbeauftragte).

Ortlicher Hochschulrat

Der Ortliche Hochschulrat legt die standortspezifischen Inhalte der Studien- und
Ausbildungsplane sowie der zugehdrigen Prufungsordnungen innerhalb des von den
zentralen Organen vorgegebenen Rahmens fest. Er unterbreitet Vorschlage fur die
Weiterentwicklung des Studienangebots am jeweiligen Standort und trifft Entscheidungen
Uber Fragen der Zulassung von Ausbildungsstatten. Er regelt die Zusammenarbeit zwischen
der Studienakademie und den Ausbildungsstatten. Ferner wahlt er die Rektorin oder den
Rektor der Studienakademie, die Prorektorin oder den Prorektor und die
Studienbereichsleitungen (Dekaninnen und Dekane).

Ortlicher Senat

Der Ortliche Senat sorgt fur die Zusammenarbeit der verschiedenen Interessengruppen
innerhalb der Studienakademie. Den Vorsitz hat die Rektorin oder der Rektor der
Studienakademie. Zu den Aufgaben des Ortlichen Senats gehéren unter anderem die
Beschlussfassung uber Grundsatzfragen des Lehr- und Studienbetriebs sowie Uber die
Studienplane und den Gleichstellungsplan, Mitwirkung bei der Planung der weiteren
Entwicklung der Studienakademie und des Studienangebots und die Koordinierung der Arbeit
der Studienbereiche am Standort.

Prasidium der DHBW

Das Prasidium der DHBW leitet die Hochschule und ist fur samtliche Angelegenheiten
zustandig, fur die das LHG nicht ausdricklich eine andere Zustandigkeit festlegt. Das
Prasidium hat insbesondere folgende Aufgaben: Struktur- und Entwicklungsplanung
einschlieB3lich der Personalentwicklung, Planung der baulichen Entwicklung, Fihren von
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Kapazitats- und Strategiegesprdchen mit den Studienakademien, Abschluss von
Hochschulvertragen, Nutzung und Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagementsystems,
Aufstellung und Vollzug eines Haushalts- oder Wirtschaftsplans und die Verteilung der
verfugbaren Mittel und Stellen.

Dem Prasidium der DHBW gehdren die Prasidentin oder der Prasident, die Vizeprasidentin
oder der Vizeprasident und die Kanzlerin oder der Kanzler sowie ein nebenberufliches
Mitglied, das aus den Reihen der Dualen Partner bestellt wird und ein Professor oder eine
Professorin als nebenamtliches Mitglied an.

Praxispartner

Siehe Duale Partner

Prifungswesenbericht

Der Prufungswesenbericht wird von den Qualitatsbeauftragten der Unterkommission jahrlich
auf Basis der Ergebnisse aus der Priifungswesenevaluation erstellt.

Qualitatsbeauftragte oder Qualitatsbeauftragter der Studienakademie

Qualitatsbeauftragte der Studienakademien sind fir das Qualitatsmanagement der
Studienakademie zustadndig. Sie Ubernehmen die organisatorische Koordination des
gesamten Evaluationsprozesses. Zu ihren Aufgaben gehoéren u.a. die Information aller
Beteiligten vor Ort Uber Aufgaben des Qualitditsmanagements, der Anstol3 und Begleitung des
Evaluationsprozesses und die Umsetzung von Qualitdtsentwicklungsprojekten an den
Studienakademien.

Qualitatsbeauftragte der Unterkommissionen

Die Qualitatsbeauftragten stehen im bestandigen Austausch mit den Studiengangsleitungen
aus ihrem Studiengang. Sie arbeiten an der Schnittstelle zwischen dem lokalen und
landesweiten Qualitatsmanagement. Sie bringen die Ergebnisse der Evaluation in ihre
Unterkommissionen ein, thematisieren landesweite Studienaspekte, die einer Verbesserung
bedirfen, und moderieren einen Austausch von Best Practice. Dabei sind sie nicht als
,Qualitatscontroller' zu verstehen, sondern als Moderatorinnen und Moderatoren im Prozess
besténdiger Verbesserung. Sie definieren gemeinsam mit den Unterkommissionen, welche
MalRnahmen auf landesweiter Ebene zur Verbesserung der Studienqualitat im jeweiligen
Studiengang angestof3en werden sollen, erstellen im den konsolidierten Qualitatsbericht,
planen die Stichproben bei der Prifungsevaluation und moderieren die Auswertung deren
Ergebnisse, auf deren Basis sie den Prifungswesenbericht erstellen.

Qualitatsbericht der DHBW

Der Qualitatsbericht der DHBW wird jahrlich erstellt, dieser aggregiert die
Evaluationsergebnisse aller Studienbereiche unter Berlcksichtigung weiterer Kennzahlen
und umfasst Bachelor- und Master-Studiengdnge. Der Qualitatsbericht listet aul3erdem die
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abgeleiteten MafRnahmen zur Weiterentwicklung und Verbesserung auf und bietet einen
Uberblick tiber den Stand der MaRnahmen des Vorjahres.

Qualitatsbericht (konsolidierter)

In zweijahrigem Rhythmus erstellter standortiibergreifender Bericht zur Qualitatsentwicklung
des Studiengangs oder der Studienrichtung, der im Rahmen der studentischen Evaluation von
Studium und Lehre unter Einbezug weiterer Qualitatskennzahlen angefertigt wird und die
Bewertung der Qualitdtsentwicklung sowie die MafRnahmenplanung dokumentiert (vgl.
Unterkommission).

Qualitatszirkel

Auch als Folge der Systemakkreditierung wurden seit 2013 Qualitatszirkel an der DHBW
installiert. Der Qualitatszirkel ist ein gezielt beteiligungsorientiertes Format des lokalen
Qualitatsmanagements an den Studienakademien. Die Qualitatszirkel sind in der Regel auf
Ebene der Studiengénge eingerichtet und haben zum Ziel, den Dialog zwischen
Professorinnen und Professoren, Studierenden, Dualen Partnern, Lehrbeauftragten und
Studiengangsleitungen bzw. Wissenschaftlichen Leitungen zu starken. Aktuelle
Problemstellungen im Studiengang sowie Ergebnisse aus der Evaluation werden in den
Qualitatszirkeln reflektiert und mit konkreten MalRnahmen adressiert. Die Einhaltung
notwendiger Standards sowie die Ergebnissicherung und -verwertung wird Uber zentrale
Rahmenvorgaben sichergestellt (z.B. Turnus mindestens jahrlich, Einbindung aller
Statusgruppen, MaRnahmenorientierung). Gleichzeitig gibt es bei der Ausgestaltung der
Qualitatszirkel Freiraume, um das Instrument bestmadglich im Sinne der jeweiligen fach- und
organisationsspezifischen Gegebenheiten einsetzen zu kénnen.

Rektorin oder Rektor der Studienakademie

Das Prasidium der DHBW wird an jeder Studienakademie von einer Rektorin oder einem
Rektor der Studienakademie vertreten. Im Rahmen der Vorgaben der zentralen Organe leitet
und vertritt die Rektorin oder der Rektor die Studienakademie eigenverantwortlich. Die
Rektorin bzw. der Rektor der Studienakademie stellt den Lehr- und Studienbetrieb sicher und
verantwortet die Qualitat in Studium und Lehre.

Senat der DHBW

Der Senat entscheidet in Angelegenheiten von Forschung, Lehre, Studium und dualer
Ausbildung einschlie3lich steuernder MaRnahmen, soweit diese nicht anderen Organen
zugewiesen sind. Er beschlie3t insbesondere Prifungsordnungen, Studieninhalte und
Ausbildungsrichtlinien. Der Senat entscheidet bezlglich Qualitatssicherungs- und
Qualitatsentwicklungsprozessen.

Studienakademien

Die DHBW gliedert sich in neun Studienakademien als rechtlich unselbststandige ortliche
Untereinheiten der Hochschule. Jede Studienakademie ist in Studienbereiche gegliedert, die
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die Bezeichnung ,Fakultat* unter Beifligung eines fachlichen Zusatzes fiihren. (Vgl.: Fakultat,
Studienbereich). Jeder Studienbereich wird an den Studienakademien von einer
Studienbereichsleitung betreut, die die Bezeichnung ,Dekanin“ oder ,Dekan” fiihrt (soweit sie
oder er nicht zugleich Prorektorin oder Prorektor der Studienakademie ist).

Studienbereich

Fachbezogene Organisationseinheit, deren Funktion der der Fakultdten von anderen
Hochschulen entspricht. Laut LHG gibt es an der DHBW die Studienbereiche Sozialwesen,
Technik und Wirtschaft. Die Bezeichnung Fakultat wird an der DHBW fir die Studienbereiche
auf der dezentralen Ebene der Studienakademien genutzt (diese sind jedoch keine Fakultaten
im Sinne von § 15 Landeshochschulgesetz). Im Sprachgebrauch an den Studienakademien
werden die Begriffe Studienbereich und Fakultat oftmals synonym verwendet.

Studienfachbereich Gesundheit

Die vergleichsweise neuen gesundheitsnahen Studiengdnge der DHBW wurden, um die
organisatorische und fachliche Koordination zu gewéhrleisten, 2016 im Studienfachbereich
Gesundheit zusammengefasst. Dieser hat derzeit jedoch noch nicht den rechtlichen Status
eines Studienbereichs. Fir die Koordination von fachlichen Angelegenheiten ist — als Pendant
zu den Fachkommissionen der Studienbereiche — das Fachgremium Gesundheit zustandig.

Studiengang

Die DHBW bietet Bachelor- und Master-Studiengdnge an. Die Curricula und
Prufungsordnungen der Bachelor-Studiengange werden hochschulweit abgestimmt und
verbindlich verabschiedet, so dass das gleiche Studienangebot an den unterschiedlichen
Standorten der DHBW angeboten wird. Das duale Bachelor-Studium wird mit 210 ECTS
abgeschlossen und ist als Intensivstudium anerkannt. Die Studierenden werden am Anfang
des Studiums in Kurse eingeteilt und absolvieren einen festgelegten Studienverlaufsplan. Die
am Studienort Hochschule verbrachten Theoriephasen wechseln sich im dreimonatigen
Rhythmus mit den Praxisphasen am Studienort Betrieb, bei den Dualen Partnern der DHBW
ab. Innerhalb dieser vorgegebenen Struktur ist eine individuelle Gestaltung des
Studienverlaufs nur bedingt moglich. Die meisten Studiengdnge gliedern sich in
Studienrichtungen, die ebenfalls zentral abgestimmt entwickelt werden. Eine weitere
Differenzierung der Studienangebote je nach Standort wird dadurch erméglicht, dass in
geringem Umfang s.g. Wahlmodule Teil des Curriculums sind. Im Gegensatz zu den Bachelor-
Studiengangen bieten die berufsbegleitenden, weiterbildenden Master-Studiengéange durch
ein breites Spektrum an Wahlmadglichkeiten eine grof3e individuelle Gestaltungsfreiheit. Die
Curricula der Master-Studiengange werden vom DHBW CAS in Zusammenarbeit mit den
Fachkommissionen Sozialwesen, Wirtschaft und Technik entwickelt und haben einen Umfang
von in der Regel 90 ECTS. Die Veranstaltungen finden in meist dreitdgigen Blocken teils am
CAS, teils an den verschiedenen anderen Standorten der DHBW statt.

Studiengangsleitung (SGL)

Jeder Studiengangsleitung (Professorin oder Professor) sind mehrere Kurse zugeordnet, in
der Regel eine Kursséule, bestehend aus drei Kursen eines Studiengangs. (Ein Kurs aus dem
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ersten Studienjahr, ein Kurs aus dem zweiten Studienjahr und ein Kurs aus dem dritten
Studienjahr.) Neben den Aufgaben als Hochschullehrerin oder Hochschullehrer ist die
Studiengangsleitung fur die inhaltliche und didaktische Ausgestaltung und Organisation des
Studienbetriebs und Prifungswesens des ihr zugeordneten Studiengangs bzw. der ihr
zugeordneten Kurse verantwortlich. Weiterhin zéhlt zu ihren Aufgaben die Betreuung und
Beratung von Studierenden, die Akquise und Betreuung von Dualen Partnern, sowie die
Akqguise und Betreuung von nebenberuflichen Lehrbeauftragten und die Durchfiihrung der
Evaluation und Malnahmen zur Qualitatssicherung und -verbesserung. Sie sind
Ansprechperson fur die Studierenden in allen Belangen des Studiums und informieren die
Studierenden Uber alle studienrelevanten Aspekte.

Unterkommission (UK)

Die Studiengange der DHBW werden hochschulweit in  Unterkommissionen
zusammengefasst, bestehend aus den Studiengangsleitungen aller Standorte des
Studiengangs. Im  Studienbereich Wirtschaft sind die Studienrichtungen des
Betriebswirtschaftslehre-Studiengangs in Unterkommissionen organisiert.

Die Unterkommissionen der Studienbereiche Technik und Wirtschaft werden durch die
zugehorigen  Fachkommissionen, die Unterkommissionen der gesundheitsnahen
Studiengange durch das Fachgremium Gesundheit vertreten.

In der Qualitatssicherung spielen die Unterkommissionen eine bedeutende Rolle. Sie
Ubernehmen die standortlibergreifende Koordination der Curriculumsentwicklung, erstellen
die Studiengangs- sowie Modulbeschreibungen und nehmen im Laufe der internen
Reakkreditierung notwendige Anpassungen vor. Jede Unterkommission hat eine
Qualitatsbeauftragte oder einen Qualitatsbeauftragten, die im Prozess der Evaluation von
Studium und Lehre und der Prufungswesenevaluation fur den jeweiligen Studiengang den
Prufungswesenbericht und den konsolidierten Qualitatsbericht des Studiengangs erstellen.
Auf Grundlage dieser Berichte, in denen die Evaluationsergebnisse und Qualitatskennzahlen
des Studiengangs studienakademielibergreifend und -vergleichend dargestellt und
ausgewertet werden, beraten die Unterkommissionen geeignete MalBhahmen zur
Verbesserung der Qualitat und Uberpriifen deren Umsetzung.

Wissenschatftliche Leitung

Die akademische Betreuung der Master-Studierenden wird durch die Wissenschaftlichen
Leitungen gewadhrleistet, die Professorinnen bzw. Professoren der einzelnen DHBW
Standorte sind. Die Wissenschaftliche Leitung ist wesentlicher Akteur im
Qualitatssicherungsprozess, indem diese die Verantwortung fir die curriculare
Weiterentwicklung und die Qualitat des Studienangebots tragt.

Zentrum fur Hochschuldidaktik und lebenslanges Lernen (ZHL)

Das ZHL ist dem DHBW CAS zugeordnet. Es biindelt alle Weiterbildungsaktivitdten, die an
den Standorten und am DHBW CAS angeboten werden. Das ZHL besteht aus den drei
Abteilungen Hochschuldidaktik, Fortbildung und dem Testzentrum.
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