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Standortfaktor Duale Hochschule -
Perspektiven fur Jugendliche, Fachkraftepotenziale fur die

Betriebe und Kaufkraft flir die Region

Ernst Deuer’, Heinz-Leo Dudek?, Maria Winterholler?

ZUSAMMENFASSUNG

Hochschulen pragen ihre Regionen und es gibt zahlreiche positive Austauschbeziehungen.
Neben Kaufkrafteffekten sind insbesondere Wissenseffekte relevant, wovon insbesondere
die Jugendlichen und die Wirtschaft in einer Region profitieren.

Der regionale Pool verfligbarer Fachkrafte wird durch Hochschulen vergréRert. Einerseits,
weil Abwanderung von Abiturienten reduziert wird und andererseits, weil
Schulabsolventen anderer Regionen zuziehen. Nach aktuellen Berechnungen auf Basis des
"Bayerischen Absolventenpanels" (Kratz / Lenz 2015) zeigt sich zwar, dass
Hochschulabsolventen landliche Hochschulregionen nach dem Studium in hohem Male
verlassen, allerdings zeigt sich hierbei auch, dass dies v.a. fiir die klassischen Universitaten
zutrifft. Dagegen steigen die Chancen einer langerfristigen Bindung bei
anwendungsorientierten Hochschulen, v.a. wenn deren Studienangebot die Besonder-
heiten der regionalen Wirtschaft widerspiegelt.

Der vorliegende Beitrag geht daher der Frage nach, ob und in welchem Umfang sich diese
positiven Effekte am Beispiel der DHBW Ravensburg an den Studienorten Ravensburg und

Friedrichshafen nachvollziehen lassen.

! professor fiir Personalmanagement und Mitarbeiterfiihrung an der DHBW Ravensburg.
? Professor und Studiengangsleiter Wirtschaftsingenieurwesen an der DHBW Ravensburg.
* Absolventin des Studiengangs Wirtschaftsingenieurwesen der DHBW Ravensburg.



1 EINFUHRUNG

Die Attraktivitat eines Standorts hangt nicht zuletzt davon ab, welche Chancen und
Entwicklungsperspektiven sich hier fur Individuen und Betriebe bieten. Vor diesem
Hintergrund geraten Hochschulen ins Blickfeld, da diese mit ihrem jeweiligen Facherpool
ein wichtiges Differenzierungsmerkmal darstellen kénnen und sowohl aus individueller als
auch aus betrieblicher Perspektive grol3e Relevanz besitzen. Es ist daher fiir die Kommunen
erstrebenswert, Hochschulstandort zu sein und auch als solcher wahrgenommen zu

werden.

Eine besondere Hochschulform, die Duale Hochschule, versucht die spezifischen Interessen
von Betrieben einer Region in die akademische Ausbildung einzubringen. Durch in das
Studium integrierte Praxisphasen in einem Ausbildungsbetrieb, dem so genannten Dualen
Partner, erhalten die Studierenden direkt Gelegenheit, die theoretischen Studieninhalte in
der betrieblichen Praxis einzusetzen. Neben dem damit verbesserten Lernerfolg bietet
diese Studienart den Unternehmen den Vorteil, die spateren Mitarbeiter gezielt auf
kiinftige Aufgaben im Betrieb vorzubereiten.

Die Zielsetzung der vorliegenden Publikation ist es daher, speziell die Duale Hochschule als
Standortfaktor zu untersuchen und damit die Bedeutung fiir die jeweilige Region und die
dort beheimateten Unternehmen herauszuarbeiten. Fiir Unternehmen, welche sich bereits
als Duale Partner einbringen, bietet sich damit die Moglichkeit der Reflektion des
Engagements. Fir noch nicht im dualen Studium engagierte Unternehmen soll diese
Publikation Kosten- und Nutzenaspekte beleuchten und somit dazu beitragen, neue duale
Studienplatze zu schaffen. Den Stadten und Landkreisen, die liber eine Duale Hochschule
verfligen, sollen mit dieser Publikation die regionalwirtschaftlichen Aspekte ,ihrer”
Hochschule verdeutlicht werden

Im folgenden Kapitel wird zundchst die Rolle von Hochschulen im Allgemeinen als
regionaler Standortfaktor thematisiert. Das dritte Kapitel beleuchtet dagegen die
Besonderheiten und Rahmenbedingungen des dualen Studiums. Die darauf folgenden
Kapitel stellen die mit dem Vorhandensein von Hochschulen verbundenen potenziellen
Wissenseffekte sowie die moglichen Kaufkraft- und Einsparungseffekte aus
gesellschaftlicher und betrieblicher Perspektive dar. Das sechste Kapitel bindelt die

verschiedenen Ausfiihrungen und ermdoglicht auf dieser Basis einen Ausblick.



2 HOCHSCHULEN ALS STANDORTFAKTOREN

Die Unternehmen orientieren sich bei ihren Standortentscheidungen zunehmend daran,
ob am Standort in ausreichender Zahl geeignetes Personal zur Verfligung steht. Die
damalige Vorstandschefin von Hewlett Packard, Carley Fiorina, brachte dies bereits vor
einiger Zeit auf eine griffige Formel (zit. n. Florida 2002, S.6): ,Keep your tax incentives and
highway interchanges; we will go where the highly skilled people are.” Vor diesem
Hintergrund thematisiert der vorliegende Beitrag die besondere Rolle der Hochschulen in

diesem Kontext.

2.1 HOCHSCHULEN ALS REGIONALE ATTRAKTIVITATSTREIBER

Besondere Aktualitit gewinnen diese Uberlegungen vor dem Hintergrund des
prognostizierten und oftmals schon splrbaren Fachkraftemangels. Die Attraktivitdat von
Stadten und Kreisen fiir Fach- und Fihrungskrafte wird somit immer mehr zum
Wachstumsfaktor und hangt (nach Florida 2002) insbesondere von drei Aspekten ab:
Technologie, Talente und Toleranz (siehe hierzu auch Abbildung 1). Diese drei Aspekte
bedingen sich zudem wechselseitig: Ein tolerantes, vielfdltiges Klima, in dem sich
unterschiedlichste kulturelle Impulse gegenseitig bereichern, macht eine Region attraktiv.
Die Vielzahl kreativer Talente schafft eine innovationsfreudige Stimmung und zieht
Unternehmen aus den wissensintensiven Dienstleistungsbereichen und den
Zukunftstechnologien an. Dies fuhrt zu einer hoheren Attraktivitat der Region und zieht
zusammen mit einer weltoffenen und toleranten Stadt- bzw. Regionalkultur weitere
hochqualifizierte Talente an (vgl. Florida 2002, S.249).

Attraktivitatstreiber einer Region

(nach Florida 2002)

Technologie Talente Toleranz
innovative Fahigkeit zum innovativen Heterogeniat als Normalitat;
Zukunftstechnologien; und kreativen Handeln; Anteil Toleranz gegentiber
wirtschaftliche Entwicklung in | der kreativen Beschaftigten moglichen Unterschieden
Technologiebranchen; und Erwerbspersonen

technisches
Innovationspotential

Abbildung 1: Attraktivitdtstreiber einer Region (nach Florida 2002)



Dass Hochschulen in diesem Sinne flr die Attraktivitdt einer Region relevant sind, ist
offensichtlich.  Schliefllich geben Hochschulen kulturelle, wirtschaftliche und
gesellschaftliche Impulse, deren Wirkungen auch unmittelbar den Arbeitsmarkt und das
gesellschaftliche Leben tangieren. Dies kommt insbesondere darin zum Ausdruck, dass sie
der jeweiligen Region und den dort ansdssigen Unternehmen und Organisationen
hochqualifizierte Absolventen als Arbeitnehmer oder Existenzgriinder zur Verfiigung
stellen und damit Humankapital ("Talent") schaffen. Dartber hinaus ergeben sich aus den
Hochschulen Impulse fiir den Informations- und Wissenstransfer ("Technologie") und es
kommt zu Spillover-Effekten bspw. wenn Labore, Bibliotheken, Grof3gerate etc. zumindest
mittelbar auch von der regionalen Wirtschaft (im Sinne von Hochschulkooperationen oder
Projektauftragen) genutzt werden kénnen. Und schliefRlich leisten Hochschulen auch einen
Beitrag dazu, die Toleranz zu fordern. SchlieBlich sind Hochschulen Orte, wo die
verschiedensten Akteure unterschiedlichster Herkunft zusammentreffen und sich

wertschatzend und auch selbstreflektierend begegnen sollen.

Das Vorhandensein von Hochschulen in einer Region tragt auch dazu bei, dass sich ein
entsprechendes Ansehen und ein Bekanntheitsgrad auch Uber Ldandergrenzen hinweg
etablieren kdnnen. Gaststudierende aus der ganzen Welt, die die Kultur, Region und
Lebensweise der Menschen wahrend ihres Studienaufenthaltes kennenlernen, nehmen
Eindriicke und Erfahrungen auf der Riickreise in die Heimat mit nach Hause. Dies wirkt sich
positiv auf die Bekanntheit der regionalen Produkte aus und erleichtert zudem spatere
Kooperationen auf dem Feld der Wissenschaft oder der Wirtschaft (vgl. hierzu auch Florida
2002).

2.2 HOCHSCHULEN ALS REGIONALER WOHLFAHRTSFAKTOR

Hochschulen haben nicht nur Einfluss darauf, ob eine Region als attraktiv wahrgenommen
wird, sondern es gibt auch ganz konkrete Bezlige und Einfllisse. Hierbei lassen sich Wissens-
und Ausgabeneffekte unterscheiden, was auch im Folgenden noch detailliert ausgefiihrt
wird. Beide Effekte beeinflussen die regionale Wohlfahrt positiv, was sich in einem
steigenden Produktions- und Innovationspotenzial ebenso bemerkbar macht wie in den

Bereichen Einkommen, Beschaftigung und Konsumniveau (vgl. Benson 2000, S.16).



starkt den
q Wissens- q regionalen
Hoch- effekte Wissens- =)
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effekte Ausgabeneffekte

Abbildung 2: Regionalwirtschaftliche Aspekte von Hochschulen (vgl. hierzu auch Benson 2000, S.16)

Durch die Kooperation von Hochschulen mit regionalen Unternehmen, insbesondere bei
Praktika und  Abschlussarbeiten  findet ein  Wissensaustausch  zwischen
Kooperationspartnern statt, welchen man auch als Bildungs-Spillover-Effekt (vgl. Pfahler /
Clermont / Gabriel / Hofmann 1997, S.111) bezeichnen kann.

Die Wissenseffekte schlagen sich bspw. in Hochschulkooperationen und Transferprojekten
nieder. Hinzu kommt die Bedeutung der Studierenden fiir den regionalen Arbeitsmarkt.
Zum einen konnen Studierende als Aushilfskrafte, Praktikanten oder duale Studierende
wesentlich zur Produktionsleistung der Region beitragen, da sie sich durch eine hohe
Qualifikation, Mobilitat und Flexibilitat auszeichnen. Zum anderen tragen sie als vollwertige
Arbeitskrafte nach ihrem Studium wesentlich zur Bildung eines regionalen
Humankapitalpools bei. Bauer (1997, S.87) spricht hier in Anlehnung an Fromhold-Eisebith
(1992) von einer ,Hereinqualifizierung” in den Untersuchungsraum da dank der

Hochschulen mehr qualifizierte Arbeitskrafte in der Region verbleiben.

Wie die Ergebnisse verschiedener Studien (vgl. hierzu bspw. Bauer 1997, Franz et. al. 2002,
Benson 2000) zeigen, bewirken die Aufwendungen von Hochschulen fiir Personal,
Investitionen und Sach- und Baukosten Nachfrageeffekte (direkte Ausgabeneffekte),
wodurch sich in der Region zusatzliche Umsdtze und damit positive Effekte auf Einkommen
und Beschaftigung entwickeln (Einkommens- und Beschéaftigungseffekte). Dies wiederum
ermoglicht weitere Ausgaben (indirekte Ausgabeneffekte). Im Vordergrund stehen jedoch
meist die Ausgaben des Hochschulpersonals sowie der Studierenden, denn diese bringen
in der Regel die groRten Ausgabewirkungen in der Region (Assenmacher et al. 2004).



Der vorliegende Beitrag bezieht sich insbesondere auf die Bedeutung dualer Hochschulen.
In den folgenden Abschnitten werden daher zunachst die Besonderheiten und Merkmale
des dualen Studiums skizziert. Danach werden die Studien vorgestellt, auf denen die hier
referierten Ergebnisse basieren; diese Studien wurden insbesondere an der DHBW
Ravensburg (an den Standorten Ravensburg und Friedrichshafen) und dariiber hinaus auch
an anderen Standorten in Baden-Wiirttemberg durchgefiihrt.

3. DUALES STUDIUM AN HOCHSCHULEN UND
BERUFSAKADEMIEN

Mit der Errichtung der Berufsakademien vor rund vierzig Jahren wurde in Baden-
Wirttemberg das erfolgreiche Konzept der dualen Bildung auf den tertidren Sektor
Ubertragen: zwischen den Unternehmen und den Studierenden besteht ein
Vertragsverhaltnis, die Rahmenlehrplane umfassen auch Lehrinhalte, die in der
betrieblichen Praxis zu vermitteln sind und die Ausbildungseinrichtungen sind in den

malgeblichen Hochschulgremien meist paritatisch vertreten.

Die praxisorientierte und zugleich wissenschaftsbezogene Ausbildung hat sich im Laufe
ihrer Entwicklung als herausragendes, berufsqualifizierendes Erfolgsmodell erwiesen und
bereits 1993 bezeichnete der Wissenschaftsrat Studiengdnge, ,die nach dem dualen
System mit den beiden Lernorten Hochschule und Betrieb organisiert sind”, als ,einen
Erfolg versprechenden Weg zur weiteren Differenzierung des Hochschulwesens”
(Wissenschaftsrat 1993, S.35). Im Jahr 2009 erfolgte der Zusammenschluss der baden-
wirttembergischen Berufsakademien zur Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg
(DHBW). Auf diese Weise entstand die erste duale, praxisintegrierende Hochschule in
Deutschland (Deuer / Trager 2011).

Auch an Fachhochschulen und Universititen werden in zunehmendem MaRe duale
Studiengdnge angeboten und duale Studiengdnge bilden inzwischen ein eigenes Segment
im tertidren Bildungssektor, rund 95.000 Studienpldtze werden nach neuesten Erhebungen
(Bundesinstitut fir Berufsbildung, 2015) bundesweit angeboten. Hierbei sind die
verwaltungsinternen Fachhochschulen der 6ffentlichen Verwaltung, die ebenfalls nach
einem dualen System organisiert sind, noch gar nicht mitgezahlt. Gleichwohl stellen duale
Studiengdange noch immer eine Nische in der Hochschullandschaft dar: rund 6 % aller
Studiengdange bzw. 3,3 % der Studierenden sind diesem Segment zuzuordnen
(Wissenschaftsrat, 2013).



Aufgrund ihrer ,Schnittstellenfunktion im Bildungssystem, der neuen Kooperationsform
von Hochschulen und Praxispartnern sowie der auffdllig hohen Nachfrage unter
Studierenden wie Unternehmen und dem daraus resultierenden dynamischen Wachstum*
kommt dem dualen Studium jedoch auch weiterhin ,wissenschaftspolitisch besondere
Bedeutung zu“ (Wissenschaftsrat 2013, S.6).

3.1 BESONDERHEITEN UND ERFOLGSFAKTOREN

Das besondere Merkmal des dualen Studiums ist die durchgehende und konsequente
Verzahnung des wissenschaftlichen Studiums mit anwendungsbezogenem Lernen in der
Arbeitswelt. Auf diese Weise werden attraktive Qualifikationen vermittelt, umfassende
Erfahrungen in der Praxis ermdglicht und die Voraussetzung fir eine friihzeitige
Ubernahme  herausfordernder Aufgaben und eine erfolgreiche berufliche
Weiterentwicklung geschaffen (vgl. DHBW, 2010, ebenso Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft & Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbiande, 2011, S.9).

Die Praxisphasen sind in einer Ausbildungsstatte zu absolvieren, in der die Studierenden
fur die Zeit des gesamten Studiums angestellt sind und eine durchgdngige Vergiitung
erhalten. Daher erfolgt die Bewerbung fiir einen dualen Studiengang fast immer direkt bei
den jeweiligen Unternehmen, bevor im nachsten Schritt die individuelle Zulassung an der
Hochschule erfolgt. Nach einer Erhebung des Bundesinstituts fiir Berufsbildung erhielten
die befragten Unternehmen im Durchschnitt 33 Bewerbungen fiir jeden dualen
Studienplatz (Kupfer, 2013, S.27). Die Unternehmen haben somit die Aufgabe — aber v.a.
auch die Chance — gezielt Nachwuchskrafte zu rekrutieren, die zum Unternehmen passen
und sich fur die Besetzung potenzieller Vakanzen empfehlen (vgl. hierzu auch Landmesser,
2003).

Duale Studiengdnge sind fir die Jugendlichen eine Alternative und keine
Verlegenheitslosung. Dies belegt bspw. eine empirische Studie der Universitat Tlbingen
(Kramer et. al., 2011), welche die Unterschiede zwischen Studierenden an Universitaten,
Fachhochschulen und der Dualen Hochschule Baden-Wiirttemberg untersuchte. Hierbei
zeigte sich, dass an der DHBW die Abiturienten mit dem besten Notendurchschnitt und den
besten Mathematikkenntnissen studieren (Wiarda, 2011, Universitat Tibingen, 2011).



3.2 EMPIRISCHE STUDIEN

Hochschulen gelten als relevante Standortfaktoren — allerdings gibt es nur wenige Studien,
die diese Bedeutung auf einer (auch zahlenmaRig) belastbaren Basis dokumentieren.
Dieser Umstand gab den Impuls fiir verschiedene Studien an der DHBW Ravensburg, deren
Ergebnisse im Folgenden referiert werden. Eine Studie befragte Unternehmensvertreter
wahrend zwei weitere Studien jeweils auf den Aussagen von Studierenden basieren
(Abbildung 3).

Empirische Studien zur Bedeutung und Relevanz

dualer Hochschulen

Studie 1 Studie 2 Studie 3
Befragung von dualen Befragung von landesweite Befragung
Partnern der Studierenden der von Auszubildenden
DHBW Ravensburg DHBW Ravensburg und dualen
Studierenden
Durchfiihrung und Durchfiihrung und Durchfiihrung und
Konzeption: Konzeption: Konzeption:
Dudek & Winterholler Deuer & Dudek Deuer

Abbildung 3: Uberblick iiber die referierten Studien

Studie 1: Befragung von Partnerunternehmen der DHBW Ravensburg

Im Rahmen einer Studienarbeit (Winterholler 2014) wurden 324 Ansprechpartner von
Partnerunternehmen der Studiengdange BWL Industrie, Elektrotechnik (Automation),
Maschinenbau und Wirtschaftsingenieurwesen zu einer Online-Befragung eingeladen.
Insgesamt 79 Unternehmen nahmen an der Umfrage teil, was einer Teilnahmequote von
24% entspricht.

Eine differenzierte Betrachtung der BetriebsgroRRe zeigt, dass 11% der teilnehmenden
Betriebe bis zu 50 Mitarbeiter beschaftigen, weitere 27% bzw. nochmals weitere 30% der
Betriebe beschaftigen bis zu 250 bzw. bis zu eintausend Mitarbeiter. Ein Drittel der Betriebe
(32%) beschaftigt sogar mehr als tausend Mitarbeiter.



Der thematische Schwerpunkt bezog sich auf die betrieblichen Motive fir ein duales
Studium sowie auf mogliche Kostenvorteile bei der Fachkrafterekrutierung.

Studie 2: Befragung von Studierenden der DHBW Ravensburg

Studierende bereichern die jeweiligen Studienorte — dies gilt durchaus auch explizit im
wortlichen Sinne. Sie tragen zur regionalen Kaufkraft bei und vergrofRern mindestens
perspektivisch das Potenzial verfligbarer Fachkrafte. Um diese Effekte besser quantifizieren
zu kdnnen, wurden 2014 knapp vierhundert duale Studierende befragte.

Hierbei handelt es sich um 170 Studierende aus dem Studienbereich Technik (Campus
Friedrichshafen) sowie 223 Studierende aus dem Studienbereich Wirtschaft (Campus
Ravensburg). Eine genaue Ubersicht der betroffenen Studiengénge findet sich in Abbildung
4. Aktuell sind an beiden Standorten der DHBW Ravensburg ca. 3800 Studierende
eingeschrieben, d.h. die vorliegende Stichprobe umfasst mehr als 10% der Studierenden
und kann daher eine gewisse Reprdsentativitat beanspruchen.

BWL-Medien- u. Kommunikationsw.

BWL-Industrie

Wirtschaftsinformatik

Wirtschaft

BWL-Handel

Wirtschaftsingenieurwesen

Elektrotechnik

Informatik

Technik

Maschinenbau

Luft- und Raumfahrttechnik

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Abbildung 4: Zusammensetzung der Studierendenstichprobe an der DHBW Ravensburg (Studie 2 in
Abbildung 3)

Rund zwei Drittel (65,5%) der Studierenden waren im zweiten Studienjahr, gut ein Viertel
(26,6%) war im ersten Studienjahr und lediglich ein Zwolftel der befragten Studierenden
war bereits im dritten Studienjahr. In diesem Sinne reprasentiert die Stichprobe eine
interessante Zielgruppe, die einerseits bereits hinreichend Erfahrungen im Studium
gesammelt hat und andererseits noch nicht unmittelbar vor dem Abschluss steht.



Im Studienbereich Wirtschaft (iberwog der Anteil der weiblichen Studierenden (54% vs.
46%), im Studienbereich Technik dominierten dagegen die mannlichen Studierenden (78%
vs. 22%). Nahezu die Halfte (48%) der Studierenden war bis zu 20 Jahre alt, nur rund ein
Achtel (12%) der Studierenden war dagegen éalter als 23 Jahre. Im Vordergrund standen
hierbei einerseits Herkunft und Bleibeabsicht der Studierenden, andererseits wurde auch
nach den Ausgaben am Studienort gefragt.

Studie 3: landesweite Befragung von dualen Studierenden und Auszubildenden

Ergdnzt werden die beiden regionalen Studien durch die Auswertungen einer landesweiten
Studie (Deuer, 2014). Im Studienjahr 2012/13 wurden hierfur 478 Studierende an den
Studienorten Lorrach, Ravensburg und Karlsruhe der Dualen Hochschule Baden-
Wirttemberg befragt. Hierbei handelte es sich jeweils um die Studienanfinger der
Studienrichtungen BWL-Industrie und BWL-Handel. Daneben wurden an verschiedenen
kaufmannischen Berufsschulen in Baden-Wirttemberg insgesamt 664 Auszubildende aus
den Branchen Industrie und Einzelhandel befragt, was entsprechende Vergleiche
ermoglicht. Im Vordergrund standen die Motive bei der Studien- und Berufswahl.

4. \WISSENSEFFEKTE

4.1 CHANCEN UND PERSPEKTIVEN AUS INDIVIDUELLER SICHT

Hochschulen kénnen ihr Potenzial nur dann vollstandig entfalten, wenn sie aus Sicht der
Jugendlichen ein attraktives Studienangebot darstellen. Dass dies im Falle der DHBW
gegeben ist deuten bereits landesweite und hochschulartenibergreifende Studien der
Universitat Tibingen an (2011). Ebenso sprechen die steigenden Studierendenzahlen fir
die Attraktivitat dieser Studienangebote aus betrieblicher wie individueller Sicht. Dariiber
hinaus wurde nun auch explizit erhoben, von welchen Uberlegungen sich die Studierenden

tatsachlich bei der Studienentscheidung leiten lieBen (vgl. Deuer, 2014).

Aus der Sicht der dualen Studierenden ist die Verbindung von Theorie und Praxis das
wichtigste Argument, mehr als 90% der Befragten bezeichneten diesen Grund als wichtig.
Im Vordergrund steht somit tendenziell ein intrinsisches Studienwahlmotiv. Die hohe
Wertschatzung der Verbindung von Theorie und Praxis erscheint insbesondere vor dem
Hintergrund glaubhaft, als Studierende an traditionellen Hochschulen regelmaRig den
fehlenden Praxisbezug beklagen. Danach folgen eher extrinsisch motivierte Argumente wie

monetdre Aspekte oder die weiteren personlichen Entwicklungsperspektiven. Jeweils rund
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drei Viertel der Studierenden verwiesen auf die spateren Verdienstchancen, die Vergiitung
wahrend des Studiums und Karriereliberlegungen. Nachrangig erscheint die Nahe zum
Wohnort und auch die Weiterbildungsmdoglichkeiten werden von weniger als der Halfte der
Jugendlichen genannt. Dies Uberrascht, denn aufgrund der inzwischen etablierten
Strukturen gestufter Studienabschliisse (Bachelor und Master im Sinne der Bologna-
Reformen) hat die Bedeutung von weiterfilhrenden Studienabschliissen deutlich
zugenommen. Dies spricht moglicherweise auch fiir eine bewusste Entscheidung der
Jugendlichen fir das gewahlte Studium und den hiermit angestrebten (Bachelor-)
Abschluss. Ebenso bemerkenswert ist hierbei, dass im Vergleich zu den Auszubildenden
herauskam, dass Weiterbildungsmoglichkeiten fiir Auszubildende eine gréRere Rolle
spielen als bei dualen Studierenden (Deuer 2014).

wichtige Argumente bei der Studienwahl
aus der Perspektive der Studierenden

Verbindung Theorie/Praxis 91,I2%
spatere Verdienstchancen
Vergiitung wahrend des Studiums
Karriereiiberlegungen
Weiterbildungsmaéglichkeiten

Nahe zum Wohnort

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 5: Argumente bei der Studienwahl! (Deuer, 2014)

Von der Attraktivitdat des dualen Studiums profitieren nicht zuletzt solche Branchen, die
ansonsten in der Gunst der Bewerber nicht unbedingt die ersten Range einnehmen. So
zeigte sich hier, dass die Berufsstarter im Einzelhandel ihre eigene Berufswahl hochst
unterschiedlich bewerten (Abbildung 6). Weniger als jeder achte Studierende, aber nahezu
jeder dritte Auszubildende verglich die eigene Entscheidung mit der Suche nach einer
Notldsung. Betrachtet man auch die Werte der Auszubildenden und Studierenden aus der
Industrie, so zeigt sich ein nennenswerter branchenspezifischer Unterschied nur bei den
Auszubildenden, nicht aber bei den Studierenden. Bei den Auszubildenden im Handel wird
somit deutlich, dass sich die negative Bewertung im Handel haufiger zeigt (37% vs. 24%),
was die Ergebnisse aus friiheren Studien (Deuer, 2008; Deuer, 2011) bestatigt.

Es liegt die Vermutung nahe, dass viele Auszubildende nicht nur diese Entscheidungsphase
als Suche nach einer Notlésung empfanden, sondern dass sie auch ihre tatsachliche

Einmiindung bzw. die konkreten Ausbildungsbedingungen als Notlésung empfinden.
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Die DHBW-Studierenden waren nach den vorliegenden Befunden von diesen Sorgen kaum
geplagt, was fir eine weitgehend souverdne Wahl des Studiengangs bzw. der
kooperierenden Ausbildungsstatte spricht. Dies deutet darauf hin, dass es dem
Einzelhandel zumindest im Segment der dualen Studiengdnge gelingt, als ansprechender
Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. In diesem Sinne sehen die Betriebe in dualen
Studiengangen zu Recht einen wachsenden und attraktiven Rekrutierungsraum (vgl. hierzu
auch Harney, Hartz & Weischet 2001).

"Ich hatte den Eindruck, gar nicht frei (iber meine
berufliche Zukunft entscheiden zu konnen, sondern
eher nach Notlésungen zu suchen."

I I I
Handel 36,5% 12,0%
Industrie 24,1% 12,7%
| | |
40% 30% 20% 10% 0% 10% 20% 30% 40%

Auszubildende M duale Studierende

Abbildung 6: Bewertung der Studien- und Berufswahl (Deuer, 2014)

4.2 TALENTE ANZIEHEN UND BINDEN AUS BETRIEBLICHER UND
REGIONALER SICHT

Eine Studie des Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK, 2011, S.12) zeigte,
dass viele Unternehmen Uber Schwierigkeiten bei der Rekrutierung von
Hochschulabsolventen berichten. Hinzu kommt, dass sich nicht jede Rekrutierung als
nachhaltig erweist, bereits in der Probezeit kommt es zu Kiindigungen. Dies liegt einerseits
an den Beschaftigten, die aufgrund enttauschter Erwartungen oder alternativer Angebote
das neue Arbeitsverhaltnis wieder kiindigen. Aber auch die Betriebe nutzen die Probezeit
und trennen sich ggf. wieder von den neuen Mitarbeitern. In der genannten Studie (DIHK
2011, S.13) betraf dies ein gutes Drittel der Betriebe und der haufigste Grund fir eine
Trennung war die problematische Praxisferne der Hochschulabsolventen. Dies lenkt den
Blick auf duale Studiengdnge, deren Markenzeichen gerade der hohe Praxis- und
Anwendungsbezug ist, welcher abhangig von Studiengang und Hochschule variiert.
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Hinzu kommt, dass duale Studiengdnge tendenziell auch dazu beitragen, weitere
Zielgruppen fir die Aufnahme eines Hochschulstudiums zu erschlief3en.

In einer Studie des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (Kupfer 2013) wurden im Jahr 2012
Uber eintausend Partnerunternehmen, die duale Studierende an Fachhochschulen
ausbilden, nach den Grinden dafiir befragt. Dabei nannten fast alle Befragten (97%) die
praxisnahe Ausbildung fiir ihren Betrieb als wichtigen Grund. 93% der Unternehmen gaben
an, dass mit dualen Studiengdngen ,die besten Nachwuchskriafte gewonnen” werden
konnen. Dies liegt nach Auffassung der Befragten auch daran, dass ,,duale Studiengange fir
Jugendliche attraktiver sind als die klassische Berufsausbildung im dualen System“ (76%).

Im Rahmen der hier referierten Studie (Winterholler, 2014) nannten auf die Frage nach den
Grunden fir die Ausbildung dualer Studierender fast alle Unternehmen (95%) die
Moglichkeit, gute Nachwuchskrafte fir das eigene Unternehmen zu rekrutieren. Die
Mehrheit der Unternehmen (63%) verweist in diesem Zusammenhang auch ausdricklich
auf den Fachkraftemangel. Die Praxisndahe der Studierenden nannten 77%, dartber hinaus
auch die Moglichkeit, die Studierenden nach Unternehmensbedarf zu qualifizieren (68%),
was letztlich auch explizit zu einer Verkiirzung der Einarbeitungszeit nach dem Studium
(63%) beitragt. Darliber hinaus erscheint die Bindung der Studierenden an das
Unternehmen als weiterer, wichtiger Beweggrund (69%). Daraus wird bereits deutlich, dass
die meisten Unternehmen explizit perspektivisch argumentieren und eine langerfristige

Beschaftigung der Studierenden anstreben.

ausgewadhlte betriebliche Griinde
fir eine Beteiligung am dualen Studium
Nachwuchskrifte fiir das eigene Unternehmen
Praxisndhe der Studierenden

Bindung der Studierenden ans Unternehmen

passgenaue Qualifizierung nach
Unternehmensbedarf

positives Image als Arbeitgeber
Verkiirzung der Einarbeitungszeit bei Ubernahme

Fachkridftemangel

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 7: Griinde fiir das Angebot dualer Studienplétze aus Sicht der Betriebe (Winterholler,
2014)
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Besonders fur kleine und mittelstandische Unternehmen bietet das duale Studium die
Moglichkeit, auf den Mangel an Fachkraften zu reagieren und trotz geringem
Bekanntheitsgrad oder Konkurrenz durch grofle Unternehmen qualifizierte
Nachwuchskrafte zu gewinnen und zu binden. Dariiber hinaus tragt das Engagement im
Rahmen des dualen Studiums nach Auffassung der Betriebe zu einem positiven Image als
Arbeitgeber bei — dies gaben immerhin zwei Drittel der befragten Unternehmen als Motiv

an.

Die Befragung der Studierenden der DHBW Ravensburg (Studie 2 in Abbildung 3) bezog sich
auf zwei Gruppen. Die erste Gruppe bilden Studiengdnge mit einem ausgewogenen Regio-
Mix, d.h. der Anteil der Studierenden mit regionaler Herkunft liegt zwischen einem Drittel
und der Halfte der Studierenden. Dies zeigt, dass diese Studiengange eine starke regionale
Verankerung besitzen und einen spurbaren Beitrag leisten, um talentierte Jugendliche in
der Region zu halten.

Anteil der Studierenden aus der Region
(bis zu 50 km vom Studienort entfernt)

e BWL-Industrie 49,2%
% . BWL-Handel 47,6%
%D go § Wirtschaftsinformatik 41,7‘%

%’ = Informatik 40,O%I

® Maschinenbau

-5 Luft- und Raumfahrttechnik

%o -go EP BWL-Medien- u. Kommunikationsw. 1.6’9%

E g i Wirtschaftsingenieurwesen 16,7%

S35 Elektrotechnik

0% 10% 20% 30% 40% 50%  60%

Abbildung 8: Regionale Herkunft der Studierenden (Studie 2 in Abbildung 3)

Die zweite Gruppe bilden Studiengidnge mit einem deutlichen Ubergewicht der
Studierenden, die nicht aus der Region stammen. Diese Studiengdnge haben somit eine
deutlich Uberregionale Ausstrahlung und erhéhen somit auch den (berregionalen
Bekanntheitsgrad von Hochschule, Studienort und regionaler Wirtschaft.

Die Studierenden wurden neben der Herkunft auch danach gefragt, wo sie ihre persoénliche
Zukunft tendenziell sehen. Beide Informationen (Herkunft und Bleibewunsch) finden sich
differenziert nach Studiengangen in Abbildung 9 wieder: wahrend die Balken den Anteil der
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regionalen Herkunft reprasentieren zeigt die Linie an, wie hoch der Anteil der Studierenden
ist, die in der Region bleiben modchten. Hierbei wird zunachst deutlich, dass die
Studierenden aus Studiengdngen mit einem hohen Anteil regionaler Studierenden
ebenfalls zu einem hohen Anteil in der Region bleiben wollen und dies meistens sogar mit
steigender Tendenz. Darlber hinaus zeigen sich in drei Studiengdngen markante
Differenzen zwischen dem Ausmal} der regionalen Herkunft und der Bleibeabsicht. Die
Studiengdnge Informatik, Wirtschaftsingenieurwesen und Elektrotechnik tragen somit
maRgeblich dazu bei, neue Talente in die Region zu holen und dort zu binden. Auf diese
Weise wird deutlich, welche (insbesondere auch perspektivische) Bedeutung die DHBW fir

den regionalen Fachkraftepool besitzt.
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Bl Herkunft aus der Region =~ —®—Verbleibswunsch in der Region

Abbildung 9: Herkunft und Bleibewunsch der Studierenden, differenziert nach Studiengéngen (Studie 2
in Abbildung 3)

Die Studierenden des Studiengangs BWL-Industrie haben ebenfalls eine Sonderstellung.
Hier zeigte sich der hochste Anteil an Studierenden (49%), die aus der Region stammen und
ebenfalls ein sehr hoher Anteil mdchte auch spater in der Region bleiben, aber dieser Wert
fallt etwas geringer aus. Bei allen anderen Studiengdangen ist der Wunsch, in der Region zu
bleiben, starker ausgepragt als die regionale Herkunft der Studierenden. Dies zeigt, dass
die DHBW Ravensburg nicht nur Studierende in die Region bringt, sondern auch lber die
Zeit des Studiums hinaus den Pool der verfligbaren Fachkrafte in der Region potenziell

vergroRert.
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Besonders auffallend ist hier, dass bei den befragten Studierenden der Elektrotechnik kein
einziger aus der Region stammte — aber immerhin ein Siebtel der Studierenden mdchte in
der Region bleiben. Dies kann als hervorragendes Beispiel flr eine erfolgreiche
,Hereinqualifikation“ (Bauer 1997, S. 87; Fromhold-Eisebith 1992) angesehen werden

kann.

5. KAUFKRAFT- UND EINSPARUNGSEFFEKTE

5.1 STEIGERUNG DER KONSUMAUSGABEN AUS REGIONALER SICHT

Wie bereits oben ausgefihrt bringen Hochschulen auch konkrete wirtschaftliche Aspekte
fur die jeweilige Region mit sich. Hierzu zahlen neben den Ausgaben der Hochschulen fir
Personal und Sachmittel insbesondere auch die Ausgaben der Studierenden am Studienort,
welche im Rahmen der zweiten Studie (siehe Abbildung 3) im Fokus standen. Diese
Ausgaben unterscheiden sich in der Hohe und der Zusammensetzung, sofern man nach der
regionalen Herkunft der Studierenden differenziert. Der jeweilige Anteil der Studierenden
aus der Region ergibt sich aus Abbildung 8.

Der groRRte Posten bei den Ausgaben bezieht sich auf die Miete am Studienort. Hierbei
zeigte sich, dass 70,3% aller Studierenden zwischen 250 und 500 Euro Miete zahlen.
ErwartungsgemaB offenbart hier eine nach der regionalen Herkunft differenzierte
Auswertung deutliche Unterschiede (siehe Abbildung 10).

Ausgaben fiir Miete am Studienort
differenziert nach der regionalen Herkunft der Studierenden (n=317)

I
Studienort selbst 59,3%

Umkreis bis zu 50 km 38,1%

mehr als 50 km entfernt 2,4% 79,0%

90% 70% 50% 30% 10% 10% 30% 50% 70% 90%

Herkunft der Studierenden

keine Ausgaben fiir Miete MW 250-500 Euro Miete/Monat

Abbildung 10:  Ausgaben fiir Miete am Studienort (Studie 2 in Abbildung 3)
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Die Mehrzahl der Studierenden, die direkt vom Studienort stammen, wohnt offensichtlich
noch im Elternhaus, jedenfalls fallen bei fast 60% dieser Studierenden keine Ausgaben flr
Wohnungsmiete an. Aber immerhin ein Drittel auch dieser Studierenden bezahlt bereits
Miete zwischen 250 und 500 Euro. Im Vergleich zu anderen Studien (bspw. Leusing 2007)
deutet dies darauf hin, dass es den dual Studierenden aufgrund der durchgangigen
Verglitung haufiger bereits im Studium gelingt, am Studienort zu bleiben und gleichzeitig
eine groBere Selbststandigkeit auch im Sinne einer eigenen Wohnung zu erzielen. Bei den
anderen Gruppen féllt dieser Wert erwartungsgemals héher aus (bis zu 79%). Dies zeigt die
groBe und ggf. sogar kritische Bedeutung der Studierenden fiir den regionalen
Wohnungsmarkt.

Besuch am Studienort
differenziert nach der regionalen Herkunft der
Studierenden (n=278)

einmal 38,6%

zwei- bis fiinfmal 22,9%

mehr als fiinfmal 38,5%

Haufigkeit der Besuche
je Semester

60% 40% 20% 0% 20% 40% 60%

Unterkunft der Gaste
differenziert nach der regionalen Herkunft der
Studierenden (n=278)

| |
eigene Unterkunft 42,1% 56,8%

Hotel 1,8% 21,6%

Unterkunft der Gaste
(ausgewahlte
Optionen)

60% 40% 20% 0% 20% 40% 60%

Herkunft aus der Region (bis zu 50 km)

B Herkunft liberregional (mehr als 50 km)

Abbildung 11:  Besuche am Studienort und Unterbringung der Gdste (Studie 2 in Abbildung 3)
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Die Studierenden erhalten unabhdngig von ihrer Herkunft regelmaRig Besuch am
Studienort, wobei die Studierenden, die bereits aus der Region stammen haufiger Besuch
bekommen als die Zugezogenen. Haufig (ibernachtet der Besuch in den jeweils eigenen
Unterkiinften; bei den Studierenden, die nicht aus der Region stammen, kommen auch
Hotellibernachtungen in nennenswertem Umfang hinzu. Mehr als ein Finftel dieser
Studierenden gibt an, dass in solchen Fallen ein Hotelzimmer gebucht wurde, was somit

unmittelbar der regionalen Hotelerie zu Gute kommt.

Neben der Unterkunft wurden auch weitere Ausgaben am Studienort thematisiert. Hierbei
zeigte sich, dass 68% der Studierenden in jedem Semester zwischen 20 und 100 Euro fir
Gastronomie etc. am Studienort ausgeben, wobei die Studierenden, die nicht urspriinglich
aus der Region stammen, etwas hohere Ausgaben angaben. Daneben gaben 46% der
Studierenden an, dass sie zwischen 20 und 100 Euro in jedem Semester fiir Kleidung etc.
am Studienort ausgeben. In diesem Fall waren die Ausgaben der Studierenden, die aus der

Region stammen, etwas hoher.

Dartiber hinaus wurde auch erhoben, was die Studierenden in ihrer Freizeit am Studienort
unternehmen (Abbildung 12).

Gaststitte, Kneipe etc.
Diskothek

Kino
Sportveranstaltungen
Museen

Theater

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 12:  Aktivitdten der Studierenden am Studienort (Studie 2 in Abbildung 3)

Die Gaststatten und Kneipen werden am haufigsten aufgesucht und auch Diskotheken und
Kino werden von einer deutlichen Mehrheit der Studierenden genannt. Alle anderen
Aktivitaiten werden dagegen deutlich seltener genannt. Immerhin ein Drittel der
Studierenden nennt Sportveranstaltungen; Theater und Museen werden dagegen eher

selten genannt.
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Wahrend die Gastronomie demnach bereits von den Studierenden profitiert, zeigt sich bei
Theater und Museen noch reichlich Potenzial. Wahrend die Theaterangebote an den
Studienorten begrenzt sind und der Spielplan womdglich nur bedingt auf studentisches
Publikum zugeschnittet ist, kann sich die Anzahl, die Gilte und der Fokus der Museen
durchaus auch im Uberregionalen Vergleich sehen lassen: dies gilt bspw. fir
Wirtschaftsmuseum und Kunstmuseum in Ravensburg ebenso wie fir das
Zeppelinmuseum in Friedrichshafen. Hier kénnten mehr Informationen oder besondere

Angebote fiir die Zielgruppe der Studierenden weitere Potenziale erschliel3en.

5.2 KOSTEN- UND NUTZENASPEKTE DES DUALEN STUDIUMS AUS
BETRIEBLICHER SICHT

Beim Vergleich zwischen der Rekrutierung von Fachkraften und der Rekrutierung und
spateren Ubernahme von dualen Studierenden sind einige Unterschiede zu beachten.
Hierbei fallt zunachst ins Gewicht, dass die Entscheidung fiir ein duales Studium eher
mittelfristigen Charakter hat. Denn am Beginn stehen zundchst die Kosten und dies lange
bevor die Absolventen als qualifizierte Fachkrafte tatsachlich zur Verfligung stehen. Hinzu
kommt das Risiko eines Studienabbruchs — unter diesen Umstdanden scheitern die
Bemuihungen noch bevor eine Amortisation der Qualifizierungskosten iberhaupt denkbar
ist. Und trotzdem erfreut sich das duale Studium groRer und wachsender Attraktivitat. Vor
diesem Hintergrund sollen im Folgenden Kosten- und Nutzenaspekte thematisiert und
gegenlbergestellt werden.

Im Rahmen einer Erhebung des Instituts der deutschen Wirtschaft und des Stifterverbands
fur die Deutsche Wissenschaft wurden im Jahr 2013 die durchschnittlichen
Gesamtausgaben eines Unternehmens flr einen dualen Studienplatz pro Jahr ermittelt —
diese belaufen sich auf rund flinfzehntausend Euro (vgl. Konegen-Grenier / Winde 2013, S.
37). In diesen Kosten sind neben den Gehaltern der dualen Studierenden mogliche
Studiengebiihren sowie die Personalkosten, die den Unternehmen fir die Betreuung der
Studierenden entstehen, enthalten. Hinzu kommen die Kosten fir den
Rekrutierungsprozess, die je nach Werbeintensitat und Umfang des Auswahlprozesses
durchaus spirbar ins Gewicht fallen kénnen. Dariiber hinaus fallen auch Anlage- und
Sachkosten (bspw. durch die Bereitstellung von Ausbildungswerkstatten und Laboren oder
auch Zuschiisse fiir Fachliteratur bzw. Lizenzen) an. Eine Ubersicht der Kostenarten zeigt
Abbildung 13.
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4 Rekrutierungskosten

Print- und/oder Onlinekosten;
Messeauftritte, Bewerberselektion

Kosten des
Ausbildungspersonals

Arbeitszeit und ggf.
Weiterbildungskosten des haupt- und
nebenamtlichen Ausbildungspersonals

Personalkosten der dualen )
Studierenden

bei privaten Tragern ggf. zzgl. Kosten des
Studienplatzes

Anlage- und Sachkosten

Lizenzen, Fachliteratur,
Ausbildungswerkstatt, etc.

Abbildung 13:

Kostenaspekte des dualen Studiums aus betrieblicher Sicht (eigene Darstellung)

Den Kostenaspekten steht ebenfalls ein ganzes Blindel von Nutzenaspekten gegeniiber.

Zentrale Bedeutung dirfte die bedarfsgerechte Qualifizierung haben, auf deren Basis

weitere Vorteile beruhen. Duale Studienplatze schliefen Vakanzen namlich keineswegs nur

in quantitativer Hinsicht, sondern auch qualitativ. Aufgrund der guten Passung reduziert

sich hierdurch der Einarbeitungsaufwand und das Fehlbesetzungsrisiko sinkt erheblich.

Hinzu kommen weitere positive Effekte, die auf Wissenstransfers im Rahmen der

Hochschulkooperation zuriickgehen.

Einsparungen bei
Rekrutierungs- und
Einarbeitungskosten

geringes
Fehlbesetzungsrisiko

-

\

bedarfsgerechte
Qualifizierung

Wissenstransfer im Rahmen
der Hochschulkooperation

J

Abbildung 14:
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Wahrend sich die Kosten vergleichsweise gut beziffern lassen, ist die konkrete Erfassung
des Nutzens deutlich schwieriger. Vor diesem Hintergrund wird im Folgenden exemplarisch
dargestellt, wie sich die Vorteile des dualen Studiums zumindest ndherungsweise
quantifizieren lassen. Hierfir wurden jeweils die Kosten der Personalgewinnung sowie die
Dauer der Einarbeitungszeit erhoben — fiir extern rekrutierte Fachkrafte einerseits sowie
fir duale Studierende andererseits (vgl. hierzu Winterholler, 2014).

Die Unternehmen wurden gebeten, die gesamten Kosten der Personalgewinnung (von den
Ausgaben fir Stellenanzeigen und Bewerberauswahl bis hin zum Einarbeitungsaufwand)
anzugeben und hierbei wurde zwischen dualen Studierenden und Fachkraften
unterschieden (Winterholler, 2014). Die Auswertungsergebnisse finden sich in Abbildung
15.

Kosten der Personalgewinnung

bis zu 1.000 € 17% | 59%
1.000 € bis 2.500 € 22%
2.500 € bis 5.000 € 24%
5.000 € bis 10.000 € 11%
mehr als 10.000 € %
60% 40% 20% 0% 20% 40% 60%

Fachkrafte M duale Studierende

Abbildung 15:  Kosten der Personalgewinnung (bis zur Vertragsunterzeichnung, Differenz zu 100%

je Kohorte = keine Angaben, vgl. Winterholler 2014)

Die Mehrheit der teilnehmenden Betriebe (63%) wendet demnach bis zu flinftausend Euro
fur die Einstellung einer neuen Fachkraft auf. 11% der Betriebe geben mehr als flinftausend
Euro aus und 3% mehr als Gber zehntausend Euro. Bei der Besetzung eines dualen
Studienplatzes liegen dagegen die Kosten bei fast 60% der Unternehmen unter eintausend
Euro. Lediglich 3% der Betriebe nennen dagegen Kosten von mehr als flinftausend Euro.
Bei einem Vergleich der Einstellungskosten zwischen Fachkraften und dualen Studierenden
wird daher deutlich, dass die Kosten fiir die Rekrutierung extern ausgebildeter Fachkrafte
deutlich hoéher liegen als fir dual Studierende. Dies lasst sich unter anderem auch durch
die jeweils zum Einsatz kommenden Rekrutierungsinstrumente erkldaren: Headhunter und
Personalvermittlungen verursachen beispielsweise relativ hohe Kosten bei der Gewinnung
externer Fachkrafte. Neben den Rekrutierungskosten ist ebenfalls relevant, wie lange die
Einarbeitungszeit dauert.
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Dauer der Einarbeitungszeit

0-2 Monate | 4%
2-6 Monate 40% I 43%
6-12 Monate 47%
mehr als 12 Monate | 3%
60% 40% 20% 0% 20% 40% 60%

neu eingestellte Fachkrafte

B duale Studierende im Anschluss an das Studium

Abbildung 16:  Dauer der Einarbeitungszeit im Vergleich (Differenz zu 100% je Kohorte = keine
Angaben, vgl. Winterholler 2014)

Im Vergleich mit der Einarbeitungszeit extern ausgebildeten Fachkrafte schneiden die
dualen Studierenden deutlich besser ab: Wahrend die Einarbeitung von Fachkraften sehr
haufig (47%) zwischen sechs und zwolf Monaten dauert, ist dies nur bei 11% der
Absolventen eines dualen Studiums der Fall. Sie sind in drei von vier Fallen spatestens nach
sechs Monaten vollstandig einsatzbereit, bei einem Drittel der Unternehmen sogar schon
innerhalb von zwei Monaten. Nur 7% der Unternehmen geben als Einarbeitungszeit fir ihre
dualen Studierenden mehr als ein Jahr an. Hierbei dirfte es sich v.a. um solche
Stellenprofile handeln, die entweder entsprechende Berufserfahrung bzw. Fortbildungen
erfordern oder deren Inhalte nur teilweise im Curriculum des dualen Studiums abgebildet
sind. In diesen Fallen muss ein solches Defizit durch eine entsprechende Einarbeitungszeit

kompensiert werden. Dies scheint jedoch in der Gesamtschau eher die Ausnahme zu sein.

Die Einarbeitungszeit und auch die hiermit verbundenen Kosten fallen demnach fir

Fachkrafte deutlich hoher aus als bei ilbernommenen dualen Studierenden.

6. FAZIT UND AUSBLICK

Hochschulen erhéhen die Attraktivitat einer Region im Sinne des Modells von Florida
(2002): Talente werden angezogen, weiter entwickelt und gebunden, Technologien werden
hier (weiter) entwickelt und einem breiteren Kreis zugadnglich gemacht und schlief8lich
leisten Hochschulen einen Beitrag flr die Akzeptanz von Vielfalt und férdern somit die

Toleranz in einer Region.
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Ob die positiven Einflisse der Leistungsabgabe der Hochschule auf die regionale
Entwicklung der Hochschulregion tatsachlich eintreten, ist davon abhangig, daRR diese
Leistungen auch in hohem MaRe an die Region abgegeben werden und nicht nur
Empfangern auBerhalb der Region zugute kommen (Benson 2000, S.23). Darliber hinaus
kommt es darauf an, ob und inwieweit die Struktur der Hochschulen (Facherspektrum,
Forschungsfelder etc.) auch zur Struktur der Region passt. Bei den dualen Hochschulen ist
die Passung traditionell sehr gut, denn sie verdanken ihre Existenz und ihr Wachstum nicht
zuletzt der regionalen betrieblichen Nachfrage.

Die vorliegenden Studien zeigen, dass duale Hochschulen einen Beitrag dazu leisten, um
Nachwuchskrafte fiir die Region zu gewinnen und zu binden. Hiervon profitiert die regionale
Wirtschaft, denn eine Studie des Instituts fiir Arbeit und Qualifikation der Universitat
Duisburg-Essen machte deutlich, dass lediglich ein Zehntel der dual Studierenden als
Alternative zu diesem dualen Studium eine betriebliche Ausbildung sieht, stattdessen wiirde
die breite Mehrheit (80%) ein traditionelles Vollzeitstudium anstreben (vgl. Krone / Mill,

2012, S.7), was in vielen Fallen auch mit einem Verlassen der Region verbunden sein dirfte.

Das in den hier referierten Studien untersuchte Beispiel der DHBW Ravensburg zeigt, dass
insbesondere in den Ingenieurdisziplinen das duale Studium regionenfremde Studierende
anzieht (vgl. dazu Abbildung 9), die vielfach als Absolventen in der Region verbleiben wollen.
Eine duale Hochschule ist daher fir die regionale Industrie ein wichtiges Medium zur
Uberregionalen Fachkrafteakquise.

Die vorangegangenen Ausflihrungen haben auch gezeigt, dass die Hochschulen das
regionale Kaufkraftniveau positiv beeinflussen. Hinzu kommt, dass der deutliche
Kostenvorteil im Vergleich zur Rekrutierung externer Fachkrafte ein zusatzliches Argument
fur die Wirtschaftlichkeit des dualen Studiums ist und somit fiir dieses Instrument der
Personalentwicklung spricht (vgl. hierzu auch Jansen / Pfeifer / Schonfeld / Wenzelmann
2015).

Duale Hochschulen eréffnen den Jugendlichen attraktive Entwicklungsmoglichkeiten in der
Region und sie leisten auch einen Beitrag zur besseren Ausschdpfung von Bildungsreserven
(Deuer 2010). Die regionale Wirtschaft profitiert von talentierten Absolventen und von der
Kaufkraft der Studierenden. In diesem Sinne ist es nur folgerichtig, dass auch kiinftig mit
einem weiteren Ausbau zu rechnen ist — im Interesse der Jugendlichen sowie im

betrieblichen und gesellschaftlichen Interesse.
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