
 
 

 

Studiengang BWL - Industrie III 
 

 

 

Vorlesungsverzeichnis 

 

Kurs 2023 IN3 (B - Phase), 4. Semester 

 

01.07. – 13.09.2025 
 

Stand: 21.05.2025 

 

 

 

Alle Vorlesungen im Raum 101 (Marktstraße 28), sofern kein gesonderter Hinweis. 

Alle Klausuren im Raum 406 (Marktstr. 28), falls nicht anders angegeben. 

 
Abkürzungen Gebäude: 

MS = Marktstraße 28; MP = Marienplatz 2; OA = Oberamteigasse 4; WS = Weinbergstraße 17; 

KL = Klösterle (Rudolfstraße 19) 

 

 

Leitung: 

Prof. Dr. Heike Stahl 

DHBW Ravensburg 

Marktstraße 28, D - 88212 Ravensburg 

Tel.: +49 (0)751/18999 - 2952 

stahl@dhbw-ravensburg.de 

 

Sekretariat: 

Frau Angelika Brauner 

Tel.: +49 (0)751/18999 - 2121 

Fax: +49 (0)751/18999 - 2760 

brauner@dhbw - ravensburg.de 

 

 

Hausmeister Marktstraße 28: 

Herr Dominic Rimpler 

Tel.: +49 (0)751/18999 - 2726 

rimpler@dhbw - ravensburg.de 

  

mailto:stahl@dhbw-ravensburg.de
mailto:brauner@dhbw-ravensburg.de
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K = Klausur TK = Teilklausur SE = Seminararbeit P = Präsentation SEP = Seminararbeit mit Präsentation PF = Portfolio 

UL = unbenoteter Leistungsnachweis BGS = Begleitetes Selbststudium BL = Blended Learning CA = Continuous Assessment 

Anmeldetermin der 2. Projektarbeit: Donnerstag, 15.05.2025; Abgabetermin der 2. Projektarbeit: Montag, 30.06.2025 

Die Abgabe des Berichts zum Ablauf und zur Reflexion der Praxisphasen (ARB) erfolgt spätestens zum 30.09. des 

Studienjahres online in Moodle. 

Hinweis: Nach Ablauf der jeweiligen Termine (bis 23:59 Uhr) schließt der System automatisch, Abgaben sind danach 

nicht mehr möglich. Fällt ein Termin auf ein Wochenende oder einen Feiertag, gilt der jeweils nächste Arbeitstag. 

 

  

Module 

 (Pflicht) 

Lehrveranstaltung UE Dozent/in Prüfungsform 

Dauer 

BWL 

Personalwirtschaft, Organisation und 

Projektmanagement 

Organisation 

 

30 
Prof. Dr. Bodo Möslein-Tröppner 

DHBW RV 
P (Organisation) 

Studien-

richtungs--

kernmodule 

Betriebswirtschaftliche 

Optimierungsrechnungen und 

Analyseverfahren 

-  
Abgeschlossen im 

3. Semester 

Modul Wirtschaftsenglisch 

Wirtschaftsenglisch I b 
28 

Stefanie Lehmann 

Freiberufliche Dozentin 
CA 

Modul Industrielles Management im 

nationalen und internationalen Kontext: 

Ergänzende Themen (Operations 

Research); teilweise in Gruppen 

(Seminarhaus Oberreute) 

Gr. A: A bis Koeb / Gr. B: Kög bis Z  

30 

plus 8 

BGS 

Reiner Hess 

Freiberuflicher Dozent 
TK 60 Min. 

VWL Modul Makroökonomik 

Geld und Währung 
27 

Prof. Dr. Joachim Güntzel 

DHBW RV 
K 120 Min. 

Recht Modul Wirtschaftsrecht 

Arbeitsrecht, Grundzüge des 

Insolvenzrechts 

25 
Andreas Bruder, Master of Laws 

Wirtschaftsjurist, Bundeswehr 
K 120 Min. 

Schlüsselqualifi-

kationen 

Schlüsselqualifikationen II 

Studienspezifische Seminare 

 

Studienspezifische Seminare: 

Kollektive Verhandlungsführung im 

personalwirtschaftlichen Kontext 

In Gruppen (Seminarhaus Oberreute); 

Gr. A: A bis Koeb / Gr. B: Kög bis Z 

 

Branchenspezifische 

Unternehmenssimulation 

 

 

32 

 

 

2x8 

 

 

 

 

20 

 

 
20 

 

Prof. Dr. Christina Krumm 

DHBW RV 

 

Prof. Dr. Heike Stahl 

DHBW Ravensburg 

 

 

Dr. Andreas Altenburger 

Mercedes-Benz 
 

Dipl. - Betriebswirt 

Horst Bawidamann 

Robert Bosch GmbH 

UL 

 

Sonstiges    

Fachübergreifende 

Kompetenzen 

Semestereinführung / -abschluss 

Fachübergreifende Kompetenzen 

2 / nach 

Bedarf 
Prof. Dr. Heike Stahl, DHBW RV  

Kolloquium / BGS Wahl der Vertiefungen/Bachelorarbeit, 

strategische Ausrichtung für Karriere 
2 Prof. Dr. Heike Stahl, DHBW RV  

Zusatzangebote und Veranstaltungen (freiwillig)   

Sprachen Spanisch, Französisch, …  Studienübergreifend; Anmeldung im Internet 
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Gesetzliche Regelungen: 

Gem. Landeshochschulgesetz verbindet die DHBW das Studium an einer Studienakademie mit der praxisorientierten 

Ausbildung in den beteiligten Ausbildungsstätten (duales System). Durch die Prüfung an der DHBW ist festzustellen, 

ob die Prüfungsteilnehmerin oder der Prüfungsteilnehmer die notwendigen theoretischen und praktischen Kenntnisse 

besitzt und mit den in der Ausbildungsstätte vermittelten wesentlichen Ausbildungsinhalten vertraut ist. Die 

Studierenden der DHBW sind verpflichtet, regelmäßig an den Lehrveranstaltungen teilzunehmen und sich den 

vorgeschriebenen Leistungskontrollen und Prüfungen zu unterziehen. 

 

Bei Krankheit an Prüfungstagen ist ein Antrag auf Prüfungsrücktritt aus wichtigem Grund zu stellen und zusammen mit 

einem ärztlichen Attest unverzüglich an das Prüfungsamt zu senden. 

 

Prüfungsamt 

Persönlich - Vertraulich 

Duale Hochschule Baden - Württemberg Ravensburg 

Campus Friedrichshafen 

Fallenbrunnen 2 

88045 Friedrichshafen 

 

Den Antrag auf Prüfungsrücktritt aus wichtigem Grund in Verbindung mit dem Formular für das ärztliche Attest 

sowie den Antrag auf Verlängerung der Bearbeitungszeit bei selbständig und ohne Aufsicht zu erstellenden 

Prüfungsleistungen finden Sie auf der Website des Prüfungsamts. 

Bitte beachten Sie, dass die Bearbeitung der o.g. Anträge nicht im Studiengang erfolgt, Sie Ihren Antrag also auch nicht 

im Sekretariat abgeben können. 
 

Die Klausurinformationen für Studierende sind verbindlich und gelten als bekannt. 

 

Regelung für Vorlesungen mit unbenotetem Leistungsnachweis (=unbenotete Theoriemodule): 

Es besteht Anwesenheitspflicht. Die ECTS - Punkte unbenoteter Theoriemodule können nur dann zuerkannt werden, 

wenn der/die Student/in an der Veranstaltung teilgenommen hat. Bei Abwesenheit ist der Grund (z.B. Krankheit, Stau, 

Zugausfall etc.) unerheblich. Alternativ kann – zur Erlangung der ECTS-Punkte des Moduls – eine schriftliche 

Zusammenfassung der versäumten Vorlesung(en) mit Reflexion der Lehrinhalte (3 DIN A4 - Seiten, 1,5 - zeilig) 

selbstständig erstellt und im Sekretariat abgegeben werden.  

 
Wir wünschen Ihnen ein gutes und erfolgreiches Semester. 

 

 
 

 

Information zur Klausureinsicht 

 

Die Klausureinsicht findet am 02.07.2025 um 16:30 Uhr in der Marktstraße 28, Raum 101 statt. 

Sollten Sie die Klausureinsicht wahrnehmen wollen, müssen Sie sich vorab bis zum 25.06.2025 bei Frau Brauner per 

E-Mail anmelden. Wir gehen davon aus, dass die Studierenden die sich nicht im Sekretariat anmelden, auf die Teilnahme 

an der Klausureinsicht verzichten. 

 
 

 

Information zum Vorlesungsverzeichnis 

 

Die Termine der Vorlesungen wurden im Vorfeld in Abstimmung mit den Dozierenden vereinbart. Sollten Sie, liebe 

Dozenten/innen Änderungswünsche im laufenden Semester haben, wenden Sie sich bitte gern an Frau Brauner. 

Selbstverständlich werden wir immer versuchen, eine Lösung zu finden, um Ihre Vorlesungen „unterzubringen“. Dabei 

sind natürlich ausschließlich Änderungswünsche relevant, die Sie selbst haben, entsprechende Initiativen von 

Studierenden sind kein Gegenstand Ihrer und unserer gemeinsamen Vereinbarungen. 

Sie, liebe Studierende, verzichten bitte generell auf Kontaktaufnahme mit den Dozierenden zum Thema Terminplanung 

im VVZ (z.B. aus Optimierungsgründen). Das VVZ wird vom Studiengang geplant, die Räumlichkeiten werden gebucht 

und den Kursen zugeordnet. Es ist kein Gegenstand der Verhandlung zwischen Ihnen und den Dozierenden. Dies gilt 

auch für die Kurssprecher/innen. 
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Kalenderwoche 27 

Montag 
30.06.2025 

Dienstag 
01.07.2025 

Mittwoch 
02.07.2025 

Donnerstag 
03.07.2025 

Freitag 
04.07.2025 

 
Abgabe der 
2. Projektarbeit 
(online in 
Moodle). 
Wer möchte, kann 
freiwillig zusätzlich 
eine gedruckte Version 
abgeben (formlos für 
den Gutachter für 
einen besseren 
visuellen Eindruck). 
Die Abgabe einer 
gedruckten Version 
ersetzt den Upload in 
Moodle nicht. 

 
09:00 – 12:15 
Organisation 
Herr Möslein-
Tröppner 

 
 
 
10:45 – 12:15 
Semesterauftakt 
Vorbereitung 
Seminarhaus 
Frau Stahl 

 
09:00 – 12:15 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
Herr Hess 

 
09:00 – 12:15 
Wirtschafts-
englisch 
Frau Lehmann 

 
13:00 – 17:00 
Zeitmanagement 
Frau Krumm 
Raum MP215 
Marienplatz 
 

 
13:00 – 16:15 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
Herr Hess 

 
13:00 – 17:15 
Organisation 
Herr Möslein-
Tröppner 

 
13:00 – 17:00 
Wirtschaftsrecht 
Herr Bruder 

 
16:30 – 17:15 
Klausureinsicht (nach 
vorheriger Anmeldung 
– siehe Hinweise auf 
Seite 3 - MS101 

 

 

Kalenderwoche 28 

Montag 
07.07.2025 

Dienstag 
08.07.2025 

Mittwoch 
09.07.2025 

Donnerstag 
10.07.2025 

Freitag 
11.07.2025 

 
 
 

 
 
 
10:45 – 17:00 
Zeitmanagement 
Frau Krumm 
Raum MP215 
Marienplatz 

 
Anfahrt 
Seminarhaus 
Kraichgauer Haus 
Oberreute 
 

 
10:00 – 17:00 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
Herr Hess / 
Studienspezifische 
Seminare 
Frau Stahl 
Seminarhaus 

 
10:00 – 13:00 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
Herr Hess / 
Studienspezifische 
Seminare 
Frau Stahl 
Seminarhaus 

 
13:15 – 16:30 
VWL 
Herr Güntzel 
 

  
13:00 – 17:00 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
Herr Hess / 
Studienspezifische 
Seminare 
Frau Stahl 
Seminarhaus 

  
Rückfahrt vom 
Seminarhaus 
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Kalenderwoche 29 

Montag 
14.07.2025 

Dienstag 
15.07.2025 

Mittwoch 
16.07.2025 

Donnerstag 
17.07.2025 

Freitag 
18.07.2025 

  
08:15 – 12:15 
Zeitmanagement 
Frau Krumm 
Raum MP215 
Marienplatz 

 
08:30 – 16:00 
Organisation 
Herr Möslein-
Tröppner 

 
08:15 – 12:15 
Zeitmanagement 
Frau Krumm 
Raum MP215 
Marienplatz 

 
09:00 – 12:15 
Wirtschafts-
englisch 
Frau Lehmann 

 
13:15 – 16:30 
VWL 
Herr Güntzel 
 

 
13:00 – 17:15 
Organisation 
Herr Möslein-
Tröppner 

   
13:00 – 17:00 
Wirtschaftsrecht 
Herr Bruder 

 
 

Kalenderwoche 30 

Montag 
21.07.2025 

Dienstag 
22.07.2025 

Mittwoch 
23.07.2025 

Donnerstag 
24.07.2025 

Freitag 
25.07.2025 

 
 
Optional: 
10:45 – 12:15 
Wahl der 
Vertiefungen,  
Bachelorarbeit, 
strategische 
Ausrichtung für 
Karriere 
Frau Stahl 

 
09:00 – 16:30 
Präsentation der 
2. Projektarbeit 
R. MS 507 

 
09:00 - 17:00  
Unternehmens-
planspiel 
Herr Altenburger, 
Herr Bawidamann 
Planspiellabor 
Klösterle 
R. KL 230 – KL 236 
zusätzlicher Raum 
R. KL211 

 
09:00 - 17:00  
Unternehmens-
planspiel 
Herr Altenburger, 
Herr Bawidamann 
Planspiellabor 
Klösterle 
R. KL 230 – KL 236 
zusätzlicher Raum 
R. KL211 

 
09:00 - 13:00  
Unternehmens-
planspiel 
Herr Altenburger, 
Herr Bawidamann 
Planspiellabor 
Klösterle 
R. KL 230 – KL 236 
zusätzlicher Raum 
R. KL211 

 
13:15 – 16:30 
VWL 
Herr Güntzel 
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Kalenderwoche 31 

Montag 
28.07.2025 

Dienstag 
29.07.2025 

Mittwoch 
30.07.2025 

Donnerstag 
31.07.2025 

Freitag 
01.08.2025 

 
Rutenmontag 

 
Dispositionstag 

 
08:30 – 16:00 
Organisation 
Herr Möslein-
Tröppner 

 
08:15 – 12:15 
Zeitmanagement 
Frau Krumm 
Raum MP215 
Marienplatz 

 
09:00 – 12:15 
Wirtschafts-
englisch 
Frau Lehmann 
 

     
13:00 – 17:00 
Wirtschaftsrecht 
Herr Bruder 

 
 

Kalenderwoche 32 

Montag 
04.08.2025 

Dienstag 
05.08.2025 

Mittwoch 
06.08.2025 

Donnerstag 
07.08.2025 

Freitag 
08.08.2025 

  
Dispositionstag 

 
09:00 – rd. 17:00 
Präsentation der 
2. Projektarbeit 
R. MS 507 

 
Dispositionstag 

 
09:00 – 12:15 
Wirtschafts-
englisch 
Frau Lehmann 

 
13:15 – 16:30 
VWL 
Herr Güntzel 
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Kalenderwoche 33 

Montag 
11.08.2025 

Dienstag 
12.08.2025 

Mittwoch 
13.08.2025 

Donnerstag 
14.08.2025 

Freitag 
15.08.2025 

  
08:15 – 12:15 
Zeitmanagement 
Frau Krumm 
Raum MP215 
Marienplatz 

 
09:00 – 12:15 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
Herr Hess 

 
09:00 – 12:15 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
Herr Hess 

 
09:00 – 12:15 
Wirtschafts-
englisch 
Frau Lehmann 

 
13:15 – 16:30 
VWL 
Herr Güntzel 
 

 
13:00 – 16:15 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
Herr Hess 

 
13:00 – 14:30 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
Herr Hess 

 
 

 

 
 

Kalenderwoche 34 

Montag 
18.08.2025 

Dienstag 
19.08.2025 

Mittwoch 
20.08.2025 

Donnerstag 
21.08.2025 

Freitag 
22.08.2025 

  
Klausur-
vorbereitung 

 
Klausur-
vorbereitung 

 
Klausur-
vorbereitung 

 
09:00 – 12:15 
Wirtschafts-
englisch 
Frau Lehmann 

 
13:15 – 16:30 
VWL 
Herr Güntzel 
 

    
13:00 – 17:00 
Wirtschaftsrecht 
Herr Bruder 
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Kalenderwoche 35 

Montag 
25.08.2025 

Dienstag 
26.08.2025 

Mittwoch 
27.08.2025 

Donnerstag 
28.08.2025 

Freitag 
29.08.2025 

  
Klausur-
vorbereitung 

 
Klausur-
vorbereitung 

 
09:00 – 10:00 
Teilklausur 
Industrielles 
Management 
(Operations 
Research) 
60 Min. 
R. MS 406 

 
09:00 – 12:15 
Wirtschafts-
englisch 
Frau Lehmann 

 
13:15 – 15:45 
VWL 
Herr Güntzel 
 

    
13:00 – 17:00 
Wirtschaftsrecht 
Herr Bruder 

 
 

Kalenderwoche 36 

Montag 
01.09.2025 

Dienstag 
02.09.2025 

Mittwoch 
03.09.2025 

Donnerstag 
04.09.2025 

Freitag 
05.09.2025 

 
Klausur-
vorbereitung 

 
Klausur-
vorbereitung 

 
Klausur-
vorbereitung 

 
09:00 – 11:00 
Klausur 
Wirtschaftsrecht 
120 Min. 
R. MS 406 
 

 
Klausur-
vorbereitung 
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Kalenderwoche 37 

Montag 
08.09.2025 

Dienstag 
09.09.2025 

Mittwoch 
10.09.2025 

Donnerstag 
11.09.2025 

Freitag 
12.09.2025 

 
Klausur-
vorbereitung 

 
Klausur-
vorbereitung 

 
Klausur-
vorbereitung 

 
09:00 – 11:00 
Klausur VWL 
120 Min. 
R. MS 406 
 

 
Dispositionstag 

 

 
 
 


